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دور إدارات اﻝﺠﺎﻤﻌﺎت اﻷردﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺘﻔﻌﻴل اﻝﺒﺤث اﻝﻌﻠﻤﻲ وﻤﻘﺘرﺤﺎت ﻝﻠﺘطوﻴر  .....................................د.ﻫزاﻴﻤﺔ
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د.ﻓﺎﺿﻞ ﻫﺰاﳝﺔ *

ﻫــﺪﻓﺖ ﻫــﺬﻩ اﻟﺪراﺳــﺔ إﻟــﻰ ﻣﻌﺮﻓــﺔ دور إدارات اﻟﺠﺎﻣﻌــﺎت اﻷردﻧﻴــﺔ ﻓــﻲ ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ وﻣﻘﺘﺮﺣــﺎت
ﻟﺘﻄــﻮﻳﺮﻩ .ﺗﻜــﻮن ﻣﺠﺘﻤــﻊ اﻟﺪراﺳــﺔ ﻣــﻦ ﺟﻤﻴــﻊ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻓــﻲ ﺟــﺎﻣﻌﺘﻲ اﻟﻴﺮﻣــﻮك واﻟﻌﻠــﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴــﺎ
اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﻤﻦ ﻳﺤﻤﻠﻮن رﺗﺒـﺔ أﺳـﺘﺎذ ،أﺳـﺘﺎذ ﻣﺸـﺎرك ،أﺳـﺘﺎذ ﻣﺴـﺎﻋﺪ ،واﻟﺒـﺎﻟﻎ ﻋـﺪدﻫﻢ ) (1296ﻋﻀـﻮاً ،ﺗﻜﻮﻧـﺖ
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ) (351ﻋﻀﻮاً اﺧﺘﻴﺮت ﺑﺎﻟﻄﺮﻳﻘﺔ اﻟﻄﺒﻘﻴﺔ اﻟﻌﺸﻮاﺋﻴﺔ .ﺗﺄﻟﻔـﺖ اﻻﺳـﺘﺒﺎﻧﺔ ﻣـﻦ ) (60ﻓﻘـﺮة وزﻋـﺖ
ﻋﻠــﻰ ﺧﻤﺴــﺔ ﻣﺠــﺎﻻت ،ﺗــﻢ اﻟﺘﺄﻛــﺪ ﻣــﻦ ﺻــﺪق اﻷداة ﺑﻌﺮﺿــﻬﺎ ﻋﻠــﻰ ﻣﺠﻤﻮﻋــﺔ ﻣــﻦ اﻟﻤﺤﻜﻤــﻴﻦ ﻣــﻦ ذوي اﻟﺨﺒــﺮة
واﻻﺧﺘﺼﺎص ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ،ﻛﻤﺎ ﺗﻢ اﻟﺘﺄﻛﺪ ﻣﻦ ﺛﺒﺎﺗﻬﺎ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﻻﺧﺘﺒـﺎر وإﻋـﺎدة اﻻﺧﺘﺒـﺎر )Test-
 ،(Retestوﻗــﺪ ﺗــﻢ ﺟﻤــﻊ اﻟﺒﻴﺎﻧــﺎت واﺳــﺘﺨﺪم اﻟﺒﺎﺣــﺚ اﻟﻤﻌﺎﻟﺠــﺎت اﻹﺣﺼــﺎﺋﻴﺔ اﻟﻤﻨﺎﺳــﺒﺔ .وﺗﻮﺻــﻠﺖ اﻟﺪراﺳــﺔ
إﻟﻰ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻵﺗﻴﺔ:
 إن دور اﻹدارة اﻟﺠﺎﻣﻌﻴــﺔ اﻷردﻧﻴــﺔ ﻣــﻦ وﺟﻬــﺔ ﻧﻈــﺮ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻓــﻲ ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲﻛﺎﻧ ــﺖ ﺑﺪرﺟ ــﺔ ﻣﺘﻮﺳ ــﻄﺔ ﻋﻠ ــﻰ اﻷداة ﻛﻜ ــﻞ ،وﻛ ــﺬﻟﻚ اﻟﻤﺠ ــﺎﻻت )اﻹﺟ ــﺮاءات اﻹدارﻳ ــﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴ ــﺔ،
اﻹﺟــﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘــﺔ ﺑﺄﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ،اﻹﺟ ــﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘــﺔ ﺑﺎﻟﻤﺴ ــﺘﻠﺰﻣﺎت اﻟﻤﺎدﻳــﺔ ﻟﻠﺒﺤ ــﺚ
اﻟﻌﻠﻤــﻲ( ،وﺑﺪرﺟــﺔ ﻣﻨﺨﻔﻀــﺔ ﻟﻠﻤﺠــﺎﻟﻴﻦ )ﺗﻤﻮﻳــﻞ اﻷﺑﺤــﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴــﺔ ،اﻟﺸــﺮاﻛﺔ ﻣــﻊ ﻣﺆﺳﺴــﺎت اﻟﻘﻄــﺎع
اﻟﺨﺎص(.
 ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟـﺔ ) (0.05< αﺑـﻴﻦ وﺟﻬـﺎت ﻧﻈـﺮ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔاﻟﺘﺪرﻳﺲ ﺗﻌـﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴـﺮ اﻟﺠـﻨﺲ ﻋﻠـﻰ اﻷداة ﻛﻜـﻞ وﻋﻠـﻰ اﻟﻤﺠـﺎﻻت )اﻹﺟـﺮاءات اﻹدارﻳـﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴـﺔ،
اﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ،ﺗﻤﻮﻳﻞ اﻷﺑﺤﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ(.
 ﻻ ﺗﻮﺟــﺪ ﻓــﺮوق ذات دﻻﻟــﺔ إﺣﺼــﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨــﺪ ﻣﺴــﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟــﺔ ) (0.05< αﺑــﻴﻦ وﺟﻬــﺎت ﻧﻈــﺮ أﻋﻀــﺎءﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﺗﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺨﺒﺮة ﻋﻠﻰ اﻷداة ﻛﻜﻞ وﻋﻠﻰ ﺟﻤﻴﻊ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ.
 ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟـﺔ ) (0.05< αﺑـﻴﻦ وﺟﻬـﺎت ﻧﻈـﺮ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔاﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﺗﻌــﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴــﺮ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴــﺔ ﻋﻠــﻰ اﻷداة ﻛﻜــﻞ وﻋﻠــﻰ اﻟﻤﺠــﺎﻻت )اﻹﺟــﺮاءات اﻹدارﻳــﺔ
واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ ،اﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ،اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺨﺎص(.
اﻗﺘﺮﺣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﺘﻮﺻﻴﺎت ﻣﻦ أﻫﻤﻬﺎ اﺳﺘﺨﺪام اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ واﻟﻨﻈﻢ اﻹدارﻳﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜـﺔ ﻓـﻲ إدارة
اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ وﺗﻮﻓﻴﺮ ﺑﻨﻴﺔ ﻣﺘﻜﺎﻣﻠﺔ ﻟﻠﻌﻤﻞ اﻟﺒﺤﺜﻲ.
اﻟﻜﻠﻤﺎت اﻟﻤﻔﺘﺎﺣﻴﺔ :اﻹدارة اﻟﺠﺎﻣﻌﻴﺔ ،اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

* وزارة اﻟﱰﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ،ﺗﺮﺑﻴﺔ إرﺑﺪ اﻷوﱃ ،ﻣﺪرﺳﺔ زﺣﺮ اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ﻟﻠﺒﻨﲔ اﻷردن.
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The role of Jordanian university administrations in
activating scientific research and proposals for development.
Dr. Fadel Hazayma
Abstarct
This study aimed to know the role of Jordanian university administrations in
activating scientific research and proposals for its development. The study
population consisted of all faculty members at Yarmouk and Jordan
Universities of Science and Technology who hold the rank of professor,
associate professor, assistant professor, and their number is (1296)
members. The study sample consisted of (351) members chosen by the
stratified random method. The questionnaire consisted of (60) paragraphs
distributed into five areas. The validity of the tool was confirmed by
presenting it to a group of arbitrators with experience and specialization in
Jordanian universities. Its stability was also confirmed using the test and
retest (Test-Retest). Data were collected and used. Researcher appropriate
statistical treatments. The study reached the following results:
The role of the Jordanian university administration from the point of view of
the faculty members in activating scientific research was moderately on the
tool as a whole, as well as the areas (administrative and organizational
procedures, procedures related to faculty members, procedures related to the
material requirements of scientific research) and a low degree for the two
fields (financing scientific research, Partnership with private sector
institutions
There are statistically significant differences at the significance level (α >
0.05) between the faculty members' viewpoints due to the gender variable
on the tool as a whole and on the domains (administrative and
organizational procedures, procedures related to faculty members, funding
of scientific research).
There are no statistically significant differences at the level of significance
(α > 0.05) between the views of faculty members due to the change of
experience on the tool as a whole and on all fields of study.
There are statistically significant differences at the significance level (α >
0.05) between the faculty members’ viewpoints due to the academic rank
variable on the tool as a whole and on the domains (administrative and
organizational procedures, procedures related to faculty members,
partnership with private sector institutions))
The study suggested a set of recommendations, the most important of which
is the use of modern administrative methods and systems in the management
of scientific research and the provision of an integrated structure for
research work
Keywords: university administration, scientific research.

ﻤﺠﻠﺔ اﺘﺤﺎد اﻝﺠﺎﻤﻌﺎت اﻝﻌرﺒﻴﺔ ﻝﻠﺘرﺒﻴﺔ وﻋﻠم اﻝﻨﻔس .……............... .اﻝﻤﺠﻠد اﻝﺨﺎﻤس ﻋﺸر  -اﻝﻌدد اﻝﺜﺎﻨﻲ – 2017

 -1اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ وﺧﻠﻔﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﲢﺘ ــﻞ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ أﳘﻴ ــﺔ ﻛﺒ ــﲑة ﰲ ﳐﺘﻠ ــﻒ دول اﻟﻌ ــﺎﱂ ،ﻣ ــﻦ ﺧ ــﻼل اﻟ ــﺪور اﻟ ــﺬي ﺗﻀ ــﻄﻠﻊ ﺑ ــﻪ
اﳉﺎﻣﻌﺎت ﰲ اﻟﺘﻄـﻮﻳﺮ واﻟﺘﻘـﺪم واﻟﺘﻨﻤﻴـﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴـﺎت ﻋﻠﻤﻴـﺔ وﲝﺜﻴـﺔ ،ﻓﻤـﻦ اﳌﻌـﺮوف أن اﳉﺎﻣﻌـﺎت ﻋﻠـﻰ اﺗﺼـﺎل
وﺛﻴــﻖ ﻣــﻊ اﻟﺒﻴﺌــﺔ اﶈﻴﻄــﺔ ــﺎ ،وﻣــﻊ ﺗﺴــﺎرع وﺗــﲑة اﻟﺘﻄــﻮرات واﻟﺘﻐ ـﲑات اﳍﻴﻜﻠﻴــﺔ ﰲ ﺗﻨﻈــﻴﻢ اﳌﺆﺳﺴــﺎت ،ﺗﺘــﺪاﻓﻊ
اﻟﺸﻌﻮب ﻟﻠﻮﺻﻮل إﱃ درﺟﺔ اﻹﺑﺪاع ﰲ ﻛﺎﻓـﺔ ﳎـﺎﻻت اﳊﻴـﺎة .وﳌﻮاﺟﻬـﺔ ﻣﺸـﻜﻼت وﲢـﺪﻳﺎت اﻟﻌﺼـﺮ ،ﻳﻔـﺮض
ﻋﻠﻰ اﳉﺎﻣﻌﺎت ﺑﺬل ﺟﻬﻮد ﻛﺒﲑة ﰲ ﳎﺎل اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ واﻟﻨﻬﻮض ﺑﻪ.
وﻳﺆﻛ ــﺪ اﳋﻄﻴ ــﺐ ) (2006ﺑﺄﻧ ــﻪ ﻧﻈ ـﺮاً ﻟﻠﺘﺤ ــﻮﻻت واﻟﺘﻐ ـﲑات اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴ ــﺔ واﻻﻗﺘﺼ ــﺎدﻳﺔ واﻟﻌﻠﻤﻴ ــﺔ
واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴ ــﺔ اﻟ ــﱵ ﻃ ـ ـﺮأت ﻋﻠ ــﻰ اﳌﺴ ــﺘﻮى اﻟ ــﺪوﱄ ،ﻓﺈﻧ ــﻪ ﻳﺘﻮﺟ ــﺐ ﻋﻠ ــﻰ اﳉﺎﻣﻌ ــﺎت ﺗﻐﻴ ــﲑ ﻣﻬﺎﻣﻬ ــﺎ وأدوارﻫ ــﺎ
ووﻇﺎﺋﻔﻬﺎ .ﺣﻴﺚ أﺻﺒﺢ ﻣﻄﻠﻮﺑﺎً ﻣﻦ اﳉﺎﻣﻌﺎت اﳌﺴﺎﻋﺪة ﰲ ﺣﻞ اﳌﺸﻜﻼت اﻟﻴﻮﻣﻴﺔ ،اﻟﱵ ﻳﻮاﺟﻬﻬﺎ اﺘﻤﻊ ﰲ
ﳎﺎل اﻹﻧﺘﺎج واﳋﺪﻣﺎت وإﻋﺪاد اﻟﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ،وﺗﻘﺪﳝﻬﺎ إﱃ ﺻﻨﺎع اﻟﻘﺮار.
وﺗ ــﺮى اﻟﻘﻄﺎوﻧ ــﺔ ) (2002إن اﳉﺎﻣﻌ ــﺎت ﻻ ﺗﺴ ــﺘﻄﻴﻊ اﻟﻘﻴ ــﺎم ﺑﻮﻇﺎﺋﻔﻬ ــﺎ وﲢﻘﻴ ــﻖ أﻫ ــﺪاﻓﻬﺎ وﺧﺎﺻ ــﺔ
ﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ إﻻ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﻔﺎﻋﻠﺔ ،ﻷـﺎ ﲤﺜـﻞ ﻣﻔﺘـﺎح اﳌﺴـﺘﻘﺒﻞ ﻷي ﻣﺆﺳﺴـﺔ ،وﻻ
ﺗﺴ ــﺘﻄﻴﻊ اﻟﻌﺒ ــﻮر إﱃ اﳌﺴ ــﺘﻘﺒﻞ ﺑ ــﺪوﺎ ﻣﻬﻤ ــﺎ ﻛﺎﻧ ــﺖ ﻛﻔﺎء ــﺎ اﳊﺎﻟﻴ ــﺔ ﻷن اﻟﺘﻐـ ـﲑات ﻣﺴ ــﺘﻤﺮة وﻛﺒ ــﲑة ،واﻹدارة
اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻫﻲ اﻟـﱵ ﺗﺴـﺘﻄﻴﻊ اﻻﺳـﺘﺠﺎﺑﺔ ﻟﺘﻠـﻚ اﳌﺘﻐـﲑات ،وﻣﻮاﻛﺒـﺔ اﳌﺴـﺘﺠﺪات وﻣﻮاﺟﻬـﺔ اﻟﺘﺤـﺪﻳﺎت وﺗﻄﻮﻳﻌﻬـﺎ
واﻹﻓﺎدة ﻣﻨﻬﺎ.
وﻳﺮى ﻋﺒﻴﺪ ) (1997أن اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻫﻲ اﳌﺴﺆوﻟﺔ ﻋﻦ ﺗﻄﻮﻳﺮ وﻇﺎﺋﻒ اﳉﺎﻣﻌﺔ اﻟﱵ ﺗﺘﻤﺜـﻞ ﰲ
اﻟﺘــﺪرﻳﺲ واﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ وﺧﺪﻣــﺔ اﺘﻤــﻊ ،ﻓــﺈن ﱂ ﻳﻜــﻦ ﻫﻨــﺎك إدارة ﺟﺎﻣﻌﻴــﺔ ذات ﻛﻔــﺎءة ﻋﺎﻟﻴــﺔ ﻣﺴــﺘﻮﻋﺒﺔ
ﻵﻟﻴـﺎت اﻟﻌﺼـﺮ وﺗﻘﻨﻴﺎﺗـﻪ وﻗـﺎدرة ﻋﻠــﻰ ﻣﻮاﺟﻬـﺔ اﻟﺘﺤـﺪﻳﺎت واﳌﺘﻐـﲑات وﺗﻄﻮﻳﻌﻬــﺎ ،ﻓﺈـﺎ ﺳـﺘﻜﻮن ﻋﻘﺒـﺔ أﻣــﺎم أي
ﺗﻄﻮر ﺟﻮﻫﺮي.
وﺗﺘﻌــﺪد ﺗﻌﺮﻳﻔــﺎت ﻣﻔﻬــﻮم اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ وﻓﻘـﺎً ﻟﺘﻨــﻮع أﻫــﺪاف وﳎــﺎﻻت وأدوات وﻣﻨــﺎﻫﺞ اﻟﺒﺤــﺚ
اﻟﻌﻠﻤــﻲ ،وﻣﻌﻈــﻢ ﻫــﺬﻩ اﻟﺘﻌﺮﻳﻔــﺎت ﺗﻠﺘﻘــﻲ ﺣــﻮل اﻟﺘﺄﻛﻴــﺪ ﻋﻠــﻰ دراﺳــﺔ ﻣﺸــﻜﻠﺔ ﻣــﺎ ،ﺑﻘﺼــﺪ ﺣﻠﻬــﺎ وﻓﻘـﺎً ﻟﻘﻮاﻋــﺪ
ﻋﻠﻤﻴــﺔ دﻗﻴﻘــﺔ ،وﻗــﺪ ورد ﰲ ﻗــﺎﻣﻮس وﻳﺒﺴــﱰ  Websterأن اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﺑﺼــﻔﺔ ﻋﺎﻣــﺔ ﻋﻤﻠﻴــﺔ ﺗﻘﺼــﻲ أو
اﺧﺘﺒﺎر اﳊﻘﺎﺋﻖ ،ﻛﻤﺎ أﻧﻪ ﻳﺘﻀﻤﻦ ﻃﺮﻳﻘﺔ أو ﻣﻨﻬﺞ ﻣﻌﲔ ﻟﻔﺤﺺ اﻟﻮﻗﺎﺋﻊ ،وﻫﻮ ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻰ ﳎﻤﻮﻋـﺔ ﻣـﻦ اﳌﻌـﺎﻳﲑ
ﺗﺴﻬﻢ ﰲ ﺗﻘﺪم اﳌﻌﺮﻓﺔ ).(Webster, 1988
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وﻳﺮى إﳒﻴﻼ ودﻳﻔﻴﺪ ) ( Angela and David, 1995أن اﻟﺒﺤـﺚ اﻟﻌﻠﻤـﻲ ﻃﺮﻳﻘـﺔ ﻣﻨﻈﻤـﺔ
ﺑﺸﻜﻞ دﻗﻴﻖ ،وﻫﻮ ﻧﺸﺎط ﺗﻌﺎوﱐ ﻳﺜﲑ ﳎﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﺘﺴﺎؤﻻت ،وﻳﺘﻀﻤﻦ ﺷﻜﻼً أوﺳﻊ ﻟﻠﻤﻌﺮﻓﺔ.
ﺑﻴﻨﻤ ــﺎ ﻳ ــﺮى ﻋﺒ ــﺪ اﳊ ـ ـﻲ ) (2005أن اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ ﻫ ــﻮ اﻟﺒﺤ ــﺚ اﳌﺒﺘﻜ ــﺮ ﰲ ﳎ ــﺎﻻت اﻟﻌﻠ ــﻮم
واﳍﻨﺪﺳـﺔ واﻟﻄـﺐ واﻟﺜﻘﺎﻓـﺔ واﻟﻌﻠـﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴــﺔ واﻹﻧﺴـﺎﻧﻴﺔ واﻟﱰﺑﻴـﺔ ،واﻟـﺬي ﻳﻨﻄــﻮي ﻋﻠـﻰ ﲢﻘﻴـﻖ دﻗﻴـﻖ وﻧﻘــﺪي
وﻣﻀﺒﻮط  ،وﻳﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ ﺗﻘﻨﻴﺎت وأﺳﺎﻟﻴﺐ ﻣﺘﻨﻮﻋﺔ وﻓﻘﺎً ﻟﻄﺒﻴﻌﺔ ﻇﺮوف اﳌﺸﻜﻼت اﻟﱵ ﻳﺘﻢ ﲢﻠﻴﻠﻬـﺎ ،وﳏﺎوﻟـﺔ
ﺣﻞ ﻫﺬﻩ اﳌﺸﻜﻼت.
وﻳ ــﺮى ﺻ ــﻘﺮ ) (2005ﺑﺄﻧ ــﻪ ﻻ ﳝﻜ ــﻦ أن ﺗﻜ ــﻮن ﻫﻨ ــﺎك ﺟﺎﻣﻌ ــﺔ ﺑ ــﺎﳌﻌﲎ اﳊﻘﻴ ــﻖ ،إذا ﻫ ــﻲ أﳘﻠ ــﺖ
اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ،أو ﱂ ﺗﻌﻄﻴــﻪ اﻻﻫﺘﻤــﺎم اﻟــﺬي ﻳﺴــﺘﺤﻘﻪ .ﻟــﺬا ﻓــﺈن اﳉﺎﻣﻌــﺔ ﳚــﺐ أن ﺗﻜ ـ ﻮن ﻟــﺪى أﺳــﺎﺗﺬﺎ
وﻃﻼﺎ اﲡﺎﻫﺎت ﳓﻮ اﻻﻫﺘﻤﺎم ﺑﺎﻟﺒﺤﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ،وﳚﺐ أن ﲢﺮص اﳉﺎﻣﻌﺔ ﰲ رﺳﺎﺋﻠﻬﺎ ﻋﻠﻰ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ
وﺗﺪرﻳﺐ اﳌﺸﺘﻐﻠﲔ ﺑﻪ.
وﻳﺆﻛﺪ ﻋﺒﻮد ) (2001أن اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻫﻲ اﳌﺴﺆوﻟﺔ ﻋﻦ ﺣﺴﻦ اﺳﺘﺜﻤﺎر ﻣـﻮارد اﳉﺎﻣﻌـﺔ اﳌﺎدﻳـﺔ
واﻟﺒﺸـﺮﻳﺔ ﰲ ﺳــﺒﻴﻞ ﲢﻘﻴــﻖ أﻫــﺪاﻓﻬﺎ اﳌﺮﺳــﻮﻣﺔ ،وﻫــﻲ ﺗﻠﻌــﺐ دوراً أﺳﺎﺳــﻴﺎً ﰲ ﳒــﺎح اﳉﺎﻣﻌــﺔ وﲢﻘﻴــﻖ ﻃﻤﻮﺣﺎــﺎ.
وﻣﻦ ﻫﻨﺎ ﺗﻜﺘﺴﺐ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ أﳘﻴﺘﻬﺎ ﻓﻬﻲ اﳌﻜﻠﻔﺔ ﺑﺘﺴﻴﲑ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﱰﺑﻮي ،وﻛﻞ ذﻟﻚ ﻳﺘﻮﻗﻒ ﻋﻠﻰ ﻣـﺪى
ﻛﻔﺎءة اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ وﻗﺪرﺎ ﻋﻠﻰ ﲢﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﱵ ﺗﺴﻌﻰ اﳉﺎﻣﻌﺎت إﱃ ﲢﻘﻴﻘﻬﺎ.
وﺧﻼﺻﺔ اﻟﻘﻮل أن اﻹدارة اﳉﻴﺪة ﻫﻲ ﺟﻮﻫﺮ اﻟﻌﻤﻞ ﰲ أي ﺗﻨﻈﻴﻢ ﻣﺆﺳﺴﻲ ،وذﻟﻚ ﲟﺎ ﺗﺴﻌﻰ إﻟﻴﻪ
ﻣـﻦ ﺣﺴــﻦ اﺳــﺘﻐﻼل اﳌـﻮارد اﳌﺎﻟﻴـﺔ واﻟﺒﺸـﺮﻳﺔ اﳌﺘﺎﺣــﺔ واﶈﺘﻤﻠــﺔ ،ـﺪف اﻟﻮﺻــﻮل إﱃ أﻫــﺪاف وﻧﺘــﺎﺋﺞ ﻣﺮﻏﻮﺑــﺔ ﰲ
ﻇﻞ أوﺿﺎع ﺳﻴﺎﺳﻴﺔ وﳎﺘﻤﻌﻴﺔ ﻣﻌﻴﻨﺔ وﻋﻠـﻰ ﻫـﺪى ورؤﻳـﺔ إﺳـﱰاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻣﺴـﺘﻘﺒﻠﻴﺔ ،وﻫـﺬا ﻣـﺎ ﻳﺸـﲑ ﺑﺸـﻜﻞ واﺿـﺢ
إﱃ أﳘﻴﺔ وﺟﻮد اﻹدارة اﻟﻔﺎﻋﻠﺔ ،ﻓﻠﻮ ﺗﻮﻓﺮ ﻷي ﻣﻨﻈﻤـﺔ أو ﻣﺆﺳﺴـﺔ ﲟـﺎ ﻓﻴﻬـﺎ اﳉﺎﻣﻌـﺎت ﻛـﻞ اﻹﻣﻜﺎﻧـﺎت اﳌﺎدﻳـﺔ
واﻟﺒﺸ ـﺮﻳﺔ ،وﻻ ﲤﺘﻠــﻚ اﻹدارة اﳉﻴــﺪة ﻓﺈــﺎ ﺣﺘﻤ ـﺎً ﺳﺘﻔﺸــﻞ .ﺑﻴﻨﻤــﺎ ﻋﻨــﺪﻣﺎ ﺗﺘــﻮﻓﺮ اﻹدارة اﻟﻔﺎﻋﻠــﺔ اﳌﺒﺪﻋــﺔ ﻓﺈــﺎ
ﺗﺴـﺘﻄﻴﻊ اﻟﺘﻮﺟﻴــﻪ واﻟﺴـﻴﻄﺮة ،وﺗﺒــﲏ اﺳـﱰاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟﺘﻄـﻮﻳﺮ واﻟﺘﺤــﺪﻳﺚ ،وﻫـﺬا ﻣــﺎ أﳍــﻢ اﻟﺒﺎﺣـﺚ إﱃ اﻟﻘﻴــﺎم ــﺬﻩ
اﻟﺪراﺳﺔ.
 -2ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻳﻨﻄﻠﻖ اﻟﺒﺎﺣﺚ ﰲ إﺟﺮاء ﻫﺬﻩ اﻟﺪراﺳـﺔ ﻣـﻦ ﺧـﻼل ﻣﻼﺣﻈﺘـﻪ ﺑﺘﻘﺼـﲑ اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ ﰲ ﺗﻄـﻮﻳﺮ
اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ،وذﻟــﻚ ﻣــﻦ ﺧــﻼل اﻻﻃــﻼع ﻋﻠــﻰ اﻷدب اﻟﻨﻈــﺮي واﻟﺪراﺳــﺎت اﻟﺴــﺎﺑﻘﺔ اﻟــﱵ ﺗﻨﺎوﻟــﺖ ﻫــﺬا
اﳉﺎﻧﺐ ﻛﺪراﺳﺔ ﻃﻨـﺎش ) ،(1995ودراﺳـﺔ ﻛـﺎﻇﻢ واﳉﻤـﺎﱄ) ،(2004ﺣﻴـﺚ ﻳﻼﺣـﻆ ﺑـﺄن أﻫـﺪاف اﻟﺒﺤـﺚ
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اﻟﻌﻠﻤــﻲ اﳌﻤــﺎرس ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت ،ﲣﺘﻠــﻒ ﻋــﻦ أﻫﺪاﻓــﻪ اﳊﻘﻴﻘﻴــﺔ واﳌﺘﻤﺜﻠــﺔ ﺑﺎﻟﻮﺻــﻮل إﱃ اﳊﻘﻴﻘــﺔ ،وإﳚــﺎد اﳊﻠــﻮل
ﻟﻠﻤﺸــﻜﻼت ،ﻧﺘﻴﺠــﺔ ﻻرﺗﺒﺎﻃــﻪ ﲟﻌــﺎﻳﲑ وﻟ ـﻮاﺋﺢ إدارﻳــﺔ ﻣﻌﻴﻨــﺔ ،ﳑــﺎ اﻧﻌﻜــﺲ ﺳــﻠﺒﺎً ﻋﻠــﻰ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻛﺄﺣــﺪ
اﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻟﺜﻼث اﻟﺮﺋﻴﺴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ.
وﺗﺘﻤﺤﻮر ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺣﻮل دور إدارات اﳉﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴﻞ وﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ
ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت ،ﻧﻈـﺮاً ﻟﻠــﺪور اﻟﻔﺎﻋــﻞ اﻟــﺬي ﺗﺆدﻳــﻪ ،واﳌﺴــﺆوﻟﻴﺎت اﳉﺴــﺎم اﻟــﱵ ﺗﻘــﻊ ﻋﻠــﻰ ﻋﺎﺗﻘﻬــﺎ واﻟﻘـﺮارات اﻟــﱵ
ﺗﺘﺨﺬﻫﺎ ،ودورﻫﺎ اﻟﻜﺒﲑ ﰲ ﺗﻨﻔﻴﺬ وﻇﺎﺋﻒ اﳉﺎﻣﻌﺔ ،ﳌـﺎ ﺗﱰﻛـﻪ ﻣـﻦ ﺑﺼـﻤﺎت واﺿـﺤﺔ ﰲ ﺗﺄﺛﲑاـﺎ اﻹﳚﺎﺑﻴـﺔ ﻋﻠـﻰ
ﻛﺎﻓﺔ ﳎﺎﻻت اﳊﻴﺎة.
وﲢﺪﻳﺪاً ﺣﺎوﻟﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻷﺳﺌﻠﺔ اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ:
 -1-2ﻣــﺎ دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ اﻷردﻧﻴــﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻣــﻦ وﺟﻬــﺔ ﻧﻈــﺮ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ
اﻟﺘﺪرﻳﺲ؟
 -2-2ﻫــﻞ ﺗﻮﺟــﺪ ﻓــﺮوق ذات دﻻﻟــﺔ إﺣﺼــﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨــﺪ ﻣﺴــﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟــﺔ ) (0.05<αﰲ ﻣﺘﻮﺳــﻄﺎت
اﻻﺳــﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻠــﻰ ﻣﻘﻴــﺎس دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ اﻷردﻧﻴــﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﺗﻌــﺰى
ﳌﺘﻐﲑات :اﳉﻨﺲ واﳉﺎﻣﻌﺔ واﳋﱪة واﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ؟
-3

أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ

ﻫﺪﻓﺖ ﻫﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ إﱃ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
 -1-3اﻟﺘﻌــﺮف ﻋﻠــﻰ دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻣــﻦ وﺟﻬــﺔ ﻧﻈــﺮ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ
اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ ﺟﺎﻣﻌﱵ اﻟﲑﻣﻮك واﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ اﻷردﻧﻴﺔ.
 -2-3ﺗﻘﺪﱘ ﻋﺪد ﻣﻦ اﳌﻘﱰﺣﺎت واﻟﺘﻮﺻﻴﺎت اﳌﺴﺘﺨﻠﺼﺔ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﻫﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ أﺟـﻞ أن ﺗﺴـﺘﻔﻴﺪ
ﻣﻨﻬﺎ اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴﻞ وﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺎت.
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أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﺗﺄﰐ أﳘﻴﺔ ﻫﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل:
 -1-4ﻣﺎ ﳝﻜﻦ أن ﺗﻀﻴﻔﻪ ﻫﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ إﱃ اﻷدب اﻟﻨﻈﺮي واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ.
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دور إدارات اﻝﺠﺎﻤﻌﺎت اﻷردﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺘﻔﻌﻴل اﻝﺒﺤث اﻝﻌﻠﻤﻲ وﻤﻘﺘرﺤﺎت ﻝﻠﺘطوﻴر  .....................................د.ﻫزاﻴﻤﺔ

 -2-4ﺑﻴ ــﺎن ﻣ ــﺎ ﳝﻜ ــﻦ أن ﺗﻘ ــﻮم ﺑ ــﻪ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﻣ ــﻦ أﺟ ــﻞ إﻋ ــﺎدة اﻟﻨﻈ ــﺮ ﰲ أدوارﻫ ــﺎ وواﺟﺒﺎ ــﺎ
واﳌﺴﺎﳘﺔ اﻟﻔﻌﻠﻴﺔ ﰲ ﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.
 -3-4ﺗﺴـﻠﻴﻂ اﻟﻀـﻮء ﻋﻠــﻰ ﻣـﺎ ﳝﻜــﻦ اﻟﻘﻴـﺎم ﺑــﻪ ﻣـﻦ ﻗﺒـﻞ ﺻــﻨﺎع اﻟﻘـﺮار واﳌﺴــﺆوﻟﲔ ﰲ إﻣﻜﺎﻧﻴـﺔ ﲢﺴــﲔ
وﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.
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اﻟﺘﻌﺮﻳﻔﺎت اﻹﺟﺮاﺋﻴﺔ ﻟﻠﺪراﺳﺔ
اﻹدارة اﻟﺠﺎﻣﻌﻴــﺔ :ﻫــﻲ رﺋﺎﺳــﺔ اﳉﺎﻣﻌــﺔ اﳌﺴــﺆوﻟﺔ ﻋــﻦ ﲢﻘﻴــﻖ أﻫــﺪاف اﳉﺎﻣﻌــﺔ وﺗﻄــﻮﻳﺮ وﻇﺎﺋﻔﻬــﺎ ،وﻟــﺪﻳﻬﺎ
اﻟﻘﺪرة ﻋﻠﻰ ﺗﻮﻓﲑ اﻟﻈﺮوف اﳌﻨﺎﺳﺒﺔ واﻹﻣﻜﺎﻧﺎت اﳌﺎدﻳﺔ واﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﳌﺎﻟﻴﺔ اﻟﱵ ﺗﺴﺘﻄﻴﻊ ﺗﻄﻮﻳﺮ اﳉﺎﻣﻌﺔ.
اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤـﻲ :اﻟﻨﺸـﺎط اﻟﻌﻠﻤـﻲ اﳌـﻨﻈﻢ ﻹﳚـﺎد اﳊﻠـﻮل ﻟﻠﻤﺸـﻜﻼت وﺗﻄـﻮﻳﺮ ﻣﺴـﺘﻮى اﳊﻴـﺎة ،واﻟﺒﺤـﺚ
ﻋــﻦ اﳊﻘﻴﻘــﺔ واﻛﺘﺸــﺎف اﳌﻌﺮﻓــﺔ وإﺿــﺎﻓﺘﻬﺎ وﺗﻮﻇﻴﻔﻬــﺎ ،وﻫــﻮ ﻣــﺎ ﺗﻘــﻮم ﺑــﻪ اﳉﺎﻣﻌــﺔ ﻣــﻦ ﺧــﻼل أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ
اﻟﺘﺪرﻳﺲ واﻟﻄﻠﺒﺔ وﺧﺎﺻﺔ ﻃﻠﺒﺔ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻌﻠﻴﺎ.
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اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ

ﻗــﺎم اﻟﺒﺎﺣــﺚ ﺑــﺎﻻﻃﻼع ﻋﻠــﻰ اﻟﻨﺘــﺎج اﻟﻔﻜــﺮي اﻟــﺬي ﻟــﻪ ﻋﻼﻗــﺔ ﲟﻮﺿــﻮع اﻟﺪراﺳــﺔ ،واﺧﺘــﺎر اﻟﺒﺎﺣــﺚ
أﻫﻢ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﱵ ﺗﺪور ﺣﻮل اﳌﻮﺿﻮع ،ﻓﻘﺪ أﺟﺮى ﻃﻨﺎش ) (1995دراﺳﺔ ﺑﻌﻨﻮان "اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻟـﺪى
أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺔ اﻷردﻧﻴﺔ :اﻷﻫـﺪاف ،اﳊـﻮاﻓﺰ ،اﻟﺮﺿـﺎ ،واﳌﺸـﻜﻼت" .ﺗﻜﻮﻧـﺖ ﻋﻴﻨـﺔ اﻟﺪراﺳـﺔ
ﻣﻦ ) (236ﻋﻀﻮ ﻫﻴﺌﺔ ﺗﺪرﻳﺲ ،وﰎ ﺑﻨﺎء اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ،وﻗﺪ ﺑﻴﻨﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن أﻛﺜﺮ اﳌﺸﻜﻼت اﻟﺒﺤﺜﻴﺔ اﻟﱵ ﺗﻮاﺟﻪ
أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻫــﻲ :أن اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻳﺄﺧــﺬ اﻟﻜﺜــﲑ ﻣــﻦ اﳉﻬــﺪ اﻟﻀــﺮوري ﻟﻠﺒﺤــﺚ ،وﻋــﺪم اﻟﺘﺸــﺠﻴﻊ ﻋﻠــﻰ
اﻟﺴﻔﺮ ﻷﻏﺮاض اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ،وﻋﺪم ﺗﻮاﻓﺮ اﻟﺪﻋﻢ اﳌﺎﱄ اﻟﻜﺎﰲ ﻹﺟﺮاء اﻟﺒﺤﻮث.
وأﺟــﺮى ﻻل ) (2000دراﺳــﺔ ﺑﻌﻨ ـﻮان "دور اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﰲ ﻣﺆﺳﺴــﺎت اﻟﺘﻌﻠــﻴﻢ اﻟﻌــﺎﱄ ﻣــﻦ
وﺟﻬــﺔ ﻧﻈــﺮ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﺑﺎﳉﺎﻣﻌــﺎت اﻟﺴــﻌﻮدﻳﺔ" ،ﰎ ﺑﻨــﺎء اﺳــﺘﺒﺎﻧﺔ ﻃﺒﻘــﺖ ﻋﻠــﻰ ﻋﻴﻨــﺔ ﻣﻜﻮﻧــﺔ ﻣــﻦ
) (160ﻋﻀـﻮ ﻫﻴﺌـﺔ ﺗــﺪرﻳﺲ ،ﰎ اﺧﺘﻴـﺎرﻫﻢ ﺑﻄﺮﻳﻘـﺔ ﻋﺸـﻮاﺋﻴﺔ ﻃﺒﻘﻴـﺔ ﻣـﻦ ﺑﻌــﺾ اﳉﺎﻣﻌـﺎت اﻟﺴـﻌﻮدﻳﺔ ،ﻛﺸــﻔﺖ
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إﱃ وﺟﻮد ﻓﺮق ذي دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﰲ دور اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ،ﻳﻌﺰى ﳌﺘﻐﲑ اﳉﻨﺲ وﻟﺼﺎﱀ اﻟﺬﻛﻮر.
ﻛﻤــﺎ وأﺟــﺮى ﻣﺼــﻤﻮدي ) (2000دراﺳــﺔ ﺑﻌﻨ ـﻮان "اﻟﻌﻮاﻣــﻞ اﳌﻔﺴــﺮة ﻟﺘــﺄﺧﺮ إﳒــﺎز ﲝــﻮث ﻣــﺎ ﺑﻌــﺪ
اﻟﺘﺨﺮج اﻷول واﻟﺜﺎﱐ ﻣﺎﺟﺴﺘﲑ ودﻛﺘﻮراﻩ ﻛﻤﺎ ﻳﻌﱪ ﻋﻨﻬﺎ اﻟﻄﻠﺒﺔ .اﺳﺘﺨﺪﻣﺖ ﰲ اﻟﺪراﺳﺔ اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ،ﻗﺎم ﺑﺘﻄﺒﻴﻘﻬﺎ
ﻋﻠــﻰ ) (217ﻓــﺮداً ﻣــﻦ ﻃﻠﺒــﺔ اﻟﺪراﺳــﺎت اﻟﻌﻠﻴــﺎ ،وﺗﻮﺻــﻠﺖ اﻟﺪراﺳــﺔ إﱃ ﻧﺘــﺎﺋﺞ ﻣﻨﻬ ـﺎ :ﺿــﻌﻒ اﻹﻧﻔــﺎق ﻋﻠــﻰ
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اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻧﻈﺮاً ﻟﻘﻠﺔ اﳌﻴﺰاﻧﻴﺔ اﳌﺨﺼﺼﺔ ﳍﺬا اﻟﻘﻄﺎع ،اﻻﻫﺘﻤﺎم ﺑﺎﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻣﻌﺪوﻣﺎً ﻧﺴـﺒﻴﺎً ،ﳑـﺎ أدى
إﱃ اﳌﻜﺎﻧﺔ اﳌﺘﺪﻧﻴﺔ اﻟﱵ ﻳﻌﻴﺸﻬﺎ اﻟﺒﺎﺣﺚ.
وأﻣ ــﺎ دراﺳ ــﺔ ﺳ ــﻌﻴﺪ وﻋﺒ ــﺪﻩ ) (2001ﻫ ــﺪﻓﺖ إﱃ ﻣﻌﺮﻓ ــﺔ ﻣﻌﻮﻗ ــﺎت وﻣﺸ ــﻜﻼت اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ
اﻹدارﻳــﺔ واﻟﺒﻴﺌﻴــﺔ ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت اﻟﻴﻤﻨﻴــﺔ ﻣــﻦ وﺟﻬــﺔ ﻧﻈــﺮ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ،ﺑﻠﻐــﺖ ﻋﻴﻨــﺔ اﻟﺪراﺳــﺔ )(93
ﻋﻀﻮاً ،ﰎ ﺑﻨﺎء اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ وﺧﻠﺼﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﱃ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﻣﻨﻬﺎ :إن ﻣﻌﻮﻗﺎت اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﺗﺘﻤﺜﻞ ﲞﺼﺎﺋﺺ اﻟﺒﻴﺌﺔ
اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ،ﻏﻴﺎب اﻻﻫﺘﻤﺎم اﻟﺮﲰﻲ اﳉـﺎد ﺑﺎﻟﺒﺤـﺚ اﻟﻌﻠﻤـﻲ ،ﻋـﺪم ﺗﻘـﺪﻳﺮ اﺘﻤـﻊ ﻟﻠﺒﺤـﺚ اﻟﻌﻠﻤـﻲ وأﳘﻴﺘـﻪ ،ﻋـﺪم
ﺗﻘﺪﻳﺮ ﺟﻬﻮد اﻷﺳﺎﺗﺬة اﻟﺒﺎﺣﺜﲔ.
وأﺟــﺮى ﻛــﺎﻇﻢ واﳉﻤــﺎﱄ ) (2004دراﺳــﺔ ﺑﻌﻨـﻮان "ﻣﻌﻮﻗــﺎت اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﰲ ﺟﺎﻣﻌــﺔ اﻟﺴــﻠﻄﺎن
ﻗــﺎﺑﻮس وﻣﻘﱰﺣــﺎت ﺣﻠﻬــﺎ" ،ﺗﻜــﻮن ﳎﺘﻤــﻊ اﻟﺪراﺳــﺔ ﻣــﻦ اﻟﻌــﺎﻣﻠﲔ ﺑﻜﻠﻴــﺔ اﻵداب وﻛﻠﻴــﺔ اﻟﱰﺑﻴــﺔ وﺑﻠــﻎ ﻋــﺪدﻫﻢ
) (209ﻓﺮداً ،ﰎ ﺑﻨﺎء وﺗﻄﻮﻳﺮ اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ،وﻗﺪ ﻛﺸﻔﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻦ وﺟﻮد اﳌﻌﻮﻗﺎت اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ وﻫﻲ ﺑﺎﻟﱰﺗﻴﺐ:
ﻣﻌﻮﻗﺎت ﺗﺘﻌﻠﻖ ﺑﺄﻋﺒﺎء اﻟﺒﺎﺣﺚ ،ﻣﻌﻮﻗﺎت ﺗﺘﻌﻠﻖ ﺑﻘﻠﺔ اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت ،ﻣﻌﻮﻗﺎت اﻟﻨﺸﺮ واﻟﺘﺤﻜﻴﻢ ،ﻣﻌﻮﻗﺎت إدارﻳﺔ.
وأﺟﺮى ﻣﺎزوﻟﻴﲏ ) (Mazzolleni,2005دراﺳـﺔ ﻫـﺪﻓﺖ إﱃ اﻟﻜﺸـﻒ ﻋـﻦ أﺛـﺮ ﻣﺴـﺎﺑﻘﺎت
اﻟﺒﺤﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﺑﺮاءات اﻻﺧﱰاﻋﺎت ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺎت اﻟﱪﻳﻄﺎﻧﻴﺔ ﻋﻠـﻰ ﺳـﻌﺎدة ورﺧـﺎء وازدﻫـﺎر اﺘﻤـﻊ .ﺗﻜﻮﻧـﺖ
ﻋﻴﻨــﺔ اﻟﺪراﺳــﺔ ﻣــﻦ ) (263ﻣــﻦ رؤﺳــﺎء اﳉﺎﻣﻌــﺎت وﻋﻤــﺪاء وﻣﺴــﺎﻋﺪي ﻋﻤــﺪاء ورؤﺳــﺎء أﻗﺴــﺎم ،واﺳــﺘﺨﺪﻣﺖ
أداﺗـﺎن ﻟﻠﺪراﺳــﺔ اﻷوﱃ اﺳــﺘﺒﺎﻧﻪ ﺗﻨﺎوﻟــﺖ ﳏــﺎور اﻷﺑﻌــﺎد اﻻﻗﺘﺼــﺎدﻳﺔ واﻟﺘﻨﻤﻴــﺔ اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴــﺔ واﻷﲝــﺎث اﻟﺘﻄﻮﻳﺮﻳــﺔ،
واﻷداة اﻟﺜﺎﻧﻴــﺔ ﻋﻤــﻞ ﻣﻘــﺎﺑﻼت ﻻﺳــﺘﻄﻼع آراء اﳌﺸــﺎرﻛﲔ .وﻗــﺪ أﻇﻬــﺮت اﻟﻨﺘــﺎﺋﺞ أن اﳌﺴــﺎﺑﻘﺎت واﳌﻨﺎﻓﺴــﺔ ﰲ
إﳒ ــﺎز وﺗﻘ ــﺪﱘ اﻟﺒﺤ ــﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴ ــﺔ وﺑ ـﺮاءات اﻻﺧ ـﱰاع ﻣ ــﻦ أﻫ ــﻢ إﳒ ــﺎزات اﳉﺎﻣﻌ ــﺔ ،اﻟ ــﱵ ﲢﻘ ــﻖ اﻟﺘﻨﻤﻴ ــﺔ واﻟﺮﺧ ــﺎء
واﻻزدﻫﺎر واﻟﺘﻘﺪم واﻟﺴﻌﺎدة ﻟﻠﻤﺠﺘﻤﻊ.
وأﺟــﺮى ﺟــﻮش وﻏﻠﻴــﻚ ) (Jauch and Glueck, 2005دراﺳــﺔ ﺑﻌﻨـﻮان "ﺗﻘﻴــﻴﻢ اﻷداء
اﻟﺒﺤﺜﻲ ﻷﺳﺎﺗﺬة اﳉﺎﻣﻌﺎت" ،أﺟﺮﻳﺖ ﻫﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﰲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻣﻴﺴـﻮري اﻷﻣﺮﻳﻜﻴـﺔ ،ﺣﻴـﺚ ﰎ ﺗﻘﻴـﻴﻢ ﻋﻴﻨـﺔ ﻣـﻦ
 86أﺳـﺘﺎذا ﻣــﻦ أﺳــﺎﺗﺬة اﻟﻌﻠـﻮم اﻟــﺬﻳﻦ ﻳﺘــﺎﺑﻌﻮن أﲝﺎﺛـﺎً ﳑﻮﻟـﺔ ﰲ  23ﻗﺴــﻤﺎً ،وأﺑــﺮز ﻧﺘـﺎﺋﺞ ﻫــﺬﻩ اﻟﺪراﺳــﺔ ﻫــﻮ أن
أداء اﻷﺳﺎﺗﺬة اﻟﺒﺤﺜﻲ ﰲ ﻫﺬﻩ اﳉﺎﻣﻌﺎت ﻛﺎن ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى ٍ
ﻋﺎل ﻣﻦ اﳉﻮدة.
وأﺟــﺮت ﻳﻮﺳــﻒ ) (2006دراﺳــﺔ ﻫــﺪﻓﺖ إﱃ اﻟﺘﻌــﺮف ﻋﻠــﻰ واﻗــﻊ اﻟﺒﺤــﺚ ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت اﻟﺴــﻮرﻳﺔ
واﲡﺎﻫـ ــﺎت ﺗﻄـ ــﻮﻳﺮﻩ ،ﺗﻜﻮﻧـ ــﺖ ﻋﻴﻨـ ــﺔ اﻟﺪراﺳـ ــﺔ ﻣـ ــﻦ ) (720ﻋﻀـ ــﻮ ﻫﻴﺌـ ــﺔ ﺗـ ــﺪرﻳﺲ ﻣـ ــﻦ اﳉﺎﻣﻌـ ــﺎت اﻟﺴـ ــﻮرﻳﺔ،

173

دور إدارات اﻝﺠﺎﻤﻌﺎت اﻷردﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺘﻔﻌﻴل اﻝﺒﺤث اﻝﻌﻠﻤﻲ وﻤﻘﺘرﺤﺎت ﻝﻠﺘطوﻴر  .....................................د.ﻫزاﻴﻤﺔ

اﺳﺘﺨﺪﻣﺖ ﰲ اﻟﺪراﺳﺔ أداﺗﲔ :اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ وﻣﻘﺎﺑﻼت ﻣﻊ ﺑﻌﺾ اﻹدارﻳﲔ اﻟﻌﻠﻤﻴﲔ ،وأﻇﻬـﺮت ﻧﺘـﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳـﺔ ﻣـﺎ
ﻳﻠﻲ:
 ﻟﻠﺘﺸﺮﻳﻌﺎت أﺛﺮاً ﻛﺒﲑاً ﻋﻠﻰ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺎت اﻟﺴﻮرﻳﺔ. ﻫﻨﺎك ﻋﻮاﺋﻖ ﻛﺜﲑة ﲢﺪ ﻣﻦ إﻧﺘﺎﺟﻴﺔ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ. ﻳﺆﺛﺮ ﺗﻮاﻓﺮ اﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت ﰲ زﻳﺎدة إﻧﺘﺎﺟﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.ﻣـﻦ ﺧــﻼل اﺳـﺘﻌﺮاض اﻟﺪراﺳــﺎت اﻟﺴــﺎﺑﻘﺔ ،ﻻﺣـﻆ اﻟﺒﺎﺣــﺚ أـﺎ ﺗﻨﺎوﻟــﺖ اﻟﻌﺪﻳــﺪ ﻣـﻦ اﳌﺘﻐـﲑات اﻟــﱵ
ﺗ ـﺮﺗﺒﻂ ﺑــﺎﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ،ﻛﻤــﺎ أﺷــﺎرت دراﺳــﺎت أن اﻟﱰﻗﻴــﺔ ﻫــﻮ اﳍــﺪف ﻣــﻦ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت
ﻛﺪراﺳــﺔ ﻃﻨــﺎش ) ،(1995وأن اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت ﻻﻳ ـﺰال ﳛﺼــﻞ ﻋﻠــﻰ أوﻟﻮﻳــﺔ ﻣﺘﺪﻧﻴــﺔ ﻛﺪراﺳــﺔ
ﻣﺼﻤﻮدي ).(2000
وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻊ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﰲ اﻟﻨﻈﺮة إﱃ أﳘﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ،وﺗﻨﺎول اﻟﺘﺤﺪﻳﺎت
واﳌﺸ ــﻜﻼت اﻟ ــﱵ ﺗﻮاﺟ ــﻪ اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ ،وﲣﺘﻠ ــﻒ ﻋﻨﻬ ــﺎ ﰲ ﺗﻨﺎوﳍ ــﺎ ﻟﻠﻌﻼﻗ ــﺔ ﺑ ــﲔ اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ واﻹدارة
اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ.
-7

اﻟﻄﺮﻳﻘﺔ واﻹﺟﺮاءات

 1-7ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ
ﺗﻜـﻮن ﳎﺘﻤــﻊ اﻟﺪراﺳــﺔ ﻣـﻦ ﲨﻴــﻊ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﰲ ﺟــﺎﻣﻌﱵ اﻟﲑﻣـﻮك واﻟﻌﻠــﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴــﺎ
اﻷردﻧﻴﺔ ،ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ﰲ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﲑﻣﻮك ) (612ﻋﻀﻮاً ،وﺑﻠﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ﰲ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ
اﻷردﻧﻴــﺔ ) (684ﻋﻀ ـﻮاً ،وﺑــﺬﻟﻚ ﻳﺼــﺒﺢ اﻤــﻮع ) (1296ﻋﻀ ـﻮاً ،وذﻟــﻚ ﳑــﻦ ﻫــﻢ ﺑﺮﺗﺒــﺔ ) أﺳــﺘﺎذ ،أﺳــﺘﺎذ
ﻣﺸﺎرك ،أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ ( ،ﺣﺴﺐ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎت اﻟﻌﺎم اﻟﺪراﺳﻲ .2009/2008
 2-7ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﺗﻜﻮﻧﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣـﻦ ) (351ﻋﻀـﻮاً ﻣـﻦ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﳑـﻦ ﻫـﻢ ﺑﺮﺗﺒـﺔ أﺳـﺘﺎذ ،أﺳـﺘﺎذ
ﻣﺸﺎرك ،أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ ،وﻗﺪ ﰎ اﺧﺘﻴﺎرﻫﻢ ﺑﺎﻟﻄﺮﻳﻘﺔ اﻟﻄﺒﻘﻴـﺔ اﻟﻌﺸـﻮاﺋﻴﺔ ،وﰎ اﺧﺘﻴـﺎر ﻋﻴﻨـﺔ ﳑﺜﻠـﺔ ﺘﻤـﻊ اﻟﺪراﺳـﺔ
ﻣﺎ ﻧﺴﺒﺘﻪ ) (%85ﻣﻦ اﻟﺬﻛﻮر ،و) (%15ﻣﻦ اﻹﻧﺎث ،وذﻟﻚ ﺑﺴﺒﺐ ﻗﻠﺔ أﻋﺪاد أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻣـﻦ
اﻹﻧﺎث ،واﳉﺪول رﻗﻢ ) (1ﻳﺒﲔ ﺗﻮزع أﻓﺮاد اﻟﻌﻴﻨﺔ ﺣﺴﺐ ﻣﺘﻐﲑات اﳉﺎﻣﻌﺔ واﳉﻨﺲ واﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ.
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ﺟﺪول ) (1ﺗﻮزع أﻓﺮاد اﻟﻌﻴﻨﺔ ﺣﺴﺐ ﻣﺘﻐﻴﺮات اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ واﻟﺠﻨﺲ واﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
اﳉﺎﻣﻌﺔ

اﻟﻤﺴﺘﻮى

اﻟﻌﺪد

اﻟﻨﺴﺒﺔ اﻟﻤﺌﻮﻳﺔ

ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﲑﻣﻮك

166

%47

ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ

185

%53

351

%100

ذﻛﺮ

297

%85

أﻧﺜﻰ

54

%15

351

%100

أﺳﺘﺎذ

90

%26

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

109

%31

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

152

%43

351

%100

أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات

140

%40

 10ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ

211

%60

351

%100

اﻤﻮع
اﳉﻨﺲ
اﻤﻮع
أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ
اﻤﻮع
اﳋﱪة
اﻤﻮع

 3-7أداة اﻟﺪراﺳﺔ
ﻗــﺎم اﻟﺒﺎﺣ ــﺚ ﺑﺘﻄ ــﻮﻳﺮ أداة اﻟﺪراﺳ ــﺔ وﻓﻘ ـﺎً ﳌ ــﺎ ﺗﺘﻄﻠﺒ ــﻪ اﻟﺪراﺳ ــﺔ ﺑﻌــﺪ اﻻﻃ ــﻼع ﻋﻠ ــﻰ اﻷدب اﻟﻨﻈ ــﺮي
واﻟﺪراﺳ ــﺎت اﻟﺴ ــﺎﺑﻘﺔ ذات اﻟﺼ ــﻠﺔ ﲟﻮﺿ ــﻮع اﻟﺪراﺳ ــﺔ ،وﻛ ــﺬﻟﻚ اﺳ ــﺘﻄﻼع آراء ﳎﻤﻮﻋ ــﺔ ﻣ ــﻦ اﻷﻛ ــﺎدﳝﻴﲔ ﰲ
اﳉﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ،وﺑﻌﺪ إﻋﺪاد اﻟﺼـﻴﻐﺔ اﻷوﻟﻴـﺔ ﻟﻼﺳـﺘﺒﺎﻧﺔ ﲟﺠﺎﻻـﺎ وﻓﻘﺮاـﺎ ،ﰎ ﻋﺮﺿـﻬﺎ ﻋﻠـﻰ ) (13ﳏﻜﻤـﺎً
ﻣ ــﻦ ذوي اﳋ ــﱪة واﻻﺧﺘﺼ ــﺎص ﻣ ــﻦ أﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ اﻟﺘ ــﺪرﻳﺲ ﰲ ﺟﺎﻣﻌ ــﺎت اﻟﲑﻣ ــﻮك واﻷردﻧﻴ ــﺔ وﺟ ــﺪارا .وذﻟ ــﻚ
ﻟﻠﺘﺄﻛــﺪ ﻣــﻦ ﻣــﺪى ﺻــﻼﺣﻴﺔ اﻷداة ﻟﻘﻴــﺎس ﻣــﺎ وﺿــﻌﺖ ﻟﻘﻴﺎﺳــﻪ ،وإﺑــﺪاء اﻟ ـﺮأي ﺑﺸــﺄن ﺳــﻼﻣﺔ اﻟﻠﻐــﺔ ووﺿــﻮح
اﻟﻔﻘﺮات وﴰﻮﳍﺎ ،وﰎ اﻷﺧﺬ ﲟﻼﺣﻈﺎت اﶈﻜﻤﲔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﻌﺪﻳﻞ أو اﳊﺬف أو اﻹﺿﺎﻓﺔ ﻟﺒﻌﺾ اﻟﻔﻘﺮات،
وﻛﺬﻟﻚ ﻣﺪى اﻧﺘﻤﺎء اﻟﻔﻘﺮات ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت اﶈﺪدة.
وﻗــﺪ اﺷــﺘﻤﻠﺖ اﻻﺳــﺘﺒﺎﻧﺔ ﻋﻠــﻰ )  (60ﻓﻘــﺮة ﻣﻮزﻋــﺔ ﻋﻠــﻰ ﲬﺴــﺔ ﳎــﺎﻻت ﻫــﻲ :ﳎــﺎل اﻹﺟ ـﺮاءات
اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ وﻳﻀﻢ ) (15ﻓﻘﺮة ،وﳎﺎل اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ وﻳﻀﻢ ) (15ﻓﻘﺮة،
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وﳎــﺎل اﻹﺟ ـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘــﺔ ﺑﺎﳌﺴــﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳــﺔ ﻟﻠﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ وﻳﻀــﻢ ) (10ﻓﻘــﺮة ،وﳎــﺎل ﲤﻮﻳــﻞ اﻷﲝــﺎث
اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﻳﻀﻢ ) (10ﻓﻘﺮات ،وﳎﺎل اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص وﻳﻀﻢ ) (10ﻓﻘﺮات.
وﻗﺪ اﻋﺘﻤﺪ اﻟﺒﺎﺣﺚ ﻣﻘﻴﺎﺳﺎً ﲬﺎﺳﻴﺎً وﻓﻘﺎً ﻟﺘﺪرج ﻟﻴﻜﺮت ،ﺑﺈﻋﻄﺎء ﻛﻞ ﻓﻘﺮة ﻣﻦ ﻓﻘﺮاﺗﻪ درﺟﺔ واﺣـﺪة
ﻣﻦ ﺑﲔ درﺟﺎﺗﻪ اﳋﻤﺲ )ﻛﺒﲑة ﺟﺪاً ،ﻛﺒﲑة ،ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،ﻗﻠﻴﻠـﺔ ،ﻗﻠﻴﻠـﺔ ﺟـﺪاً( وﻫـﻲ ﲤﺜـﻞ رﻗﻤﻴـﺎً )،2 ،3 ،4 ،5
 (1ﻋﻠﻰ اﻟﱰﺗﻴﺐ ،وﻗﺪ ﰎ اﻋﺘﻤﺎد اﳌﻘﻴﺎس* اﻟﺘﺎﱄ ﻷﻏﺮاض ﲢﻠﻴﻞ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
• ﻣﻦ  -1أﻗﻞ ﻣﻦ 2.33

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

• ﻣﻦ  – 2.33أﻗﻞ ﻣﻦ 3.66

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

• ﻣﻦ 5 – 3.66

ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ

وﻟﻠﺘﺄﻛـﺪ ﻣـﻦ ﺛﺒـﺎت اﻷداة ﻗـﺎم اﻟﺒﺎﺣــﺚ ﺑﺘﻄﺒﻴﻘﻬـﺎ ﻋﻠـﻰ ﻋـﺪد ﻣـﻦ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﻣـﻦ ﺧــﺎرج
ﻋﻴﻨــﺔ اﻟﺪراﺳــﺔ ﺑﻠــﻎ ) (30ﻓــﺮداً ،وﲤــﺖ إﻋــﺎدة اﻟﺘﻄﺒﻴــﻖ ﺑﻌــﺪ أﺳــﺒﻮﻋﲔ ﻣــﻦ اﻟﺘﻄﺒﻴــﻖ اﻷول ،وﰎ ﺣﺴــﺎب ﻣﻌﺎﻣــﻞ
ارﺗﺒﺎط ﺑﲑﺳﻮن ﻟﻸداة ﺑﲔ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﲔ ،وﺑﻠﻎ ﻣﻌﺎﻣﻞ اﻻرﺗﺒﺎط اﻟﻜﻠﻲ ﻟﻸداة ) ،(89وﻫﻮ ﻣﻘﺒـﻮل ﻟﻐﺎﻳـﺎت إﺟـﺮاء
اﻟﺪراﺳﺔ.
 4-7ﻣﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪراﺳﺔ
أوﻻً :اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﻤﺴﺘﻘﻠﺔ
 اﳉﺎﻣﻌﺔ :وﳍﺎ ﻓﺌﺘﺎن :اﻟﲑﻣﻮك ،اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ. اﳉﻨﺲ :وﻟﻪ ﻓﺌﺘﺎن :ذﻛﺮ ،أﻧﺜﻰ. اﳋﱪة :وﳍﺎ ﻓﺌﺘﺎن :أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات 10 ،ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ. اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ :وﳍﺎ ﺛﻼث ﻓﺌﺎت :أﺳﺘﺎذ ،أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك ،أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ.ﺛﺎﻧﻴﺎً :اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺘﺎﺑﻊ
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 اﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﻘﻴﺎس دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴﻞ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻣـﻦ وﺟﻬـﺔ ﻧﻈـﺮأﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ ﺟﺎﻣﻌﱵ اﻟﲑﻣﻮك واﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ.
اﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ:
ﻟﻺﺟﺎﺑــﺔ ﻋــﻦ اﻟﺴ ـﺆال اﻷول :ﻣــﺎ دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻣــﻦ وﺟﻬــﺔ ﻧﻈــﺮ
أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ؟ ﰎ اﺳﺘﺨﺪام اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ.
وﻟﻺﺟﺎﺑ ـ ــﺔ ﻋ ـ ــﻦ اﻟﺴـ ـ ـﺆال اﻟﺜ ـ ــﺎﱐ" :ﻫ ـ ــﻞ ﺗﻮﺟ ـ ــﺪ ﻓ ـ ــﺮوق ذات دﻻﻟ ـ ــﺔ إﺣﺼ ـ ــﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨ ـ ــﺪ ﻣﺴ ـ ــﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟ ـ ــﺔ
) (0.05<αﰲ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎت اﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻠـﻰ ﻣﻘﻴـﺎس دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ اﻷردﻧﻴـﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴـﻞ اﻟﺒﺤـﺚ
اﻟﻌﻠﻤﻲ ﺗﻌﺰى ﳌﺘﻐﲑات )اﳉﻨﺲ واﳉﺎﻣﻌﺔ واﳋﱪة واﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ("؟ ﰎ اﺳﺘﺨﺪام ﲢﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﳌﺘﻌﺪد.
 5-7ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻓﻴﻤﺎ ﻳﻠﻲ ﻋﺮﺿﺎً ﻟﻠﻨﺘﺎﺋﺞ وﻓﻘﺎً ﻷﺳﺌﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
• اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﺴﺆال اﻷول
ﻣﺎ دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴﻞ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ؟
ﰎ اﺳﺘﺨﺮاج اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت ﻛﻜﻞ ،ﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺒﲔ ﰲ ﺟﺪول رﻗﻢ )(2
 .ﺟﺪول ) (2اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﺠﺎﻻت أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً
اﻟﻤﺠﺎل

اﻟﺮﻗﻢ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

1

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

3.25

0.30

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ

3.12

0.56

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ

2.81

0.45

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

4

ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ

2.14

0.28

4

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

5

اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

1.33

0.18

5

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

2.64

0.22

اﻷداة ﻛﻜﻞ
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ﻳﺒــﲔ اﳉــﺪول ) (5أن اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ ــﺎﻻت اﻟﺪراﺳــﺔ ﺗﺮاوﺣــﺖ ﺑــﲔ )،( 3.25-1.33
ﺣﻴــﺚ اﺣﺘــﻞ اــﺎل )اﻹﺟ ـﺮاءات اﻹدارﻳــﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴــﺔ( اﳌﺮﺗﺒــﺔ اﻷوﱃ ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ) (3.25ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ
ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،ﰒ ﺟﺎء اﺎل )اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ( ﲟﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﰊ ) (3.12ﺿﻤﻦ
درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳــﻄﺔ ،ﰒ ﺟــﺎء اــﺎل) اﻹﺟ ـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘــﺔ ﺑﺎﳌﺴــﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳــﺔ ﻟﻠﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ( ﲟﺘﻮﺳــﻂ
ﺣﺴــﺎﰊ ) (2.81ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳــﻄﺔ ،ﰒ ﺟــﺎء اــﺎل )ﲤﻮﻳــﻞ اﻷﲝــﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴــﺔ( ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ
) (2.14ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀــﺔ ،ﰒ ﺟــﺎء اــﺎل )اﻟﺸ ـﺮاﻛﺔ ﻣــﻊ ﻣﺆﺳﺴــﺎت اﻟﻘﻄــﺎع اﳋــﺎص( ﲟﺘﻮﺳــﻂ
ﺣﺴﺎﰊ ) (1.33ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ ،وﺑﻠﻎ اﳌﺘﻮﺳﻂ اﳊﺴﺎﰊ ﻟـﻸداة ﻛﻜـﻞ ) (2.64ﺿـﻤﻦ درﺟـﺔ
ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
وﺑﻌﺪ ذﻟﻚ ﰎ ﺣﺴﺎب اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ ودرﺟﺔ اﻟﺘﻘﻴـﻴﻢ ﻟﻔﻘـﺮات ﻛـﻞ ﳎـﺎل
ﻋﻠﻰ ﺣﺪة واﺎل ﻛﻜﻞ وﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻟﺘﺎﱄ:
أوﻻً  :ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ
ﻛﺎﻧــﺖ اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓــﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳــﺔ ﻻﺳــﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓـﺮاد ﻋﻴﻨــﺔ اﻟﺪراﺳــﺔ ﳉﻤﻴــﻊ ﻓﻘـﺮات
ﻫﺬا اﺎل ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً ﻛﻤﺎ ﻫﻲ ﻣﻮﺿﺤﺔ ﰲ اﳉﺪول ).(3
ﺟﺪول ) (3اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً
اﻟﻔﻘـ ــﺮة

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

3.61

1.27

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

1.26

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

اﻟﺮﻗﻢ

1

8

ﺗﺸﺠﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻲ.

2

4

ﲢـ ــﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـ ــﺔ ﻋﻠـ ــﻰ وﺟـ ــﻮد ﺟﻬـ ــﺎز إداري ﻣﺘﻜﺎﻣـ ــﻞ ﻹدارة ﺷـ ــﺆون
اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.60

3

10

ﺗﻀﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﺧﻄﻂ وأﻫﺪاف واﺿﺤﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.59

1.05

3

14

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﳌﻨﺎخ اﻟﻌﻠﻤﻲ اﳌﻨﺎﺳﺐ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.59

1.28

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

5

7

ﺗﻌﻤــﻞ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻋﻠــﻰ ﺗﻄ ــﻮﻳﺮ اﻟﺘﺸ ـﺮﻳﻌﺎت واﻟﻘ ـﻮاﻧﲔ واﻷﻧﻈﻤــﺔ اﳌﺘﻌﻠﻘ ــﺔ
ﺑﺎﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﺑﺎﺳﺘﻤﺮار ﳌﻮاﻛﺒﺔ اﻟﺘﻐﲑات واﻟﺘﻄﻮرات اﳌﺨﺘﻠﻔﺔ.

3.57

1.06

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
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ﺗﻄﺮح اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ أﻓﻜﺎراً ﺑﻨﺎءة ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.55

1.33

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.51

1.22

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

1.24

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

6

12

7

6

ﺗﻌﻤــﻞ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻋﻠــﻰ وﺿــﻊ اﻟﺘﺸـﺮﻳﻌﺎت واﻟﻘـﻮاﻧﲔ واﻷﻧﻈﻤــﺔ اﻟــﱵ ﺗــﻨﻈﻢ
ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

8

3

ﺗﻌﺘﻤ ــﺪ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ إﺟـ ـﺮاءات ﻣﺮﻧ ــﺔ ﺗﺘﺼ ــﻒ ﺑﺎﻟﺸ ــﻔﺎﻓﻴﺔ ﰲ إدارة اﻟﺒﺤ ــﺚ
اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.50

8

9

 ــﺘﻢ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﺑﺈﻗﺎﻣ ــﺔ اﳌ ــﺆﲤﺮات واﻟﻨ ــﺪوات اﳌﺘﻌﻠﻘ ــﺔ ﺑﺎﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ
وﺗﻮﺛﻘﻬﺎ.

3.50

1.14

10

5

ﲢﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ وﺟﻮد ﻣﺴﺎﻗﺎت دراﺳﻴﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.48

1.35

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

11

ﲢﺪد اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ إﺳﱰاﺗﻴﺠﻴﺔ وﺳﻴﺎﺳﺔ واﺿﺤﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.48

1.24

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

12

15

ﺗﺴﺘﺨﺪم اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻧﻈﻢ إدارﻳﺔ ﺣﺪﻳﺜﺔ ﰲ ﳎﺎل اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.38

10

1.31

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

13

1

ﺗﻮﱄ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ أﳘﻴﺔ ﻛﺒﲑة.

2.66

1.08

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

14

2

ﺗﺴﺘﺨﺪم اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻹدارﻳﺔ اﳌﻨﺎﺳﺒﺔ ﻹدارة اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

2.54

0.98

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

15

13

ﺗﺸــﺠﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ إﺟ ـﺮاء ﻣﺴــﺎﺑﻘﺎت ﺗﻨﺎﻓﺴــﻴﺔ ﻋﻠــﻰ ﻣﺴــﺘﻮى اﳉﺎﻣﻌــﺔ ﰲ
ﳎﺎل اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

1.18

0.60

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

3.25

0.30

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

اﺎل ﻛﻜﻞ

ﻳﺒــﲔ اﳉــﺪول ) (3أن اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ ﳉﻤﻴــﻊ ﻓﻘـﺮات ﻫــﺬا اـﺎل ﺗﺮاوﺣــﺖ ﺑــﲔ )- 3,61
 (1,18ﺣﻴﺚ اﺣﺘﻠﺖ اﻟﻔﻘﺮة رﻗﻢ ) (8واﻟﱵ ﺗﻨﺺ ﻋﻠﻰ" :ﺗﺸﺠﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻲ" ﻋﻠﻰ
اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷوﱃ ﲟﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﰊ ) (3.61ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴـﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳـﻄﺔ .ﺑﻴﻨﻤـﺎ اﺣﺘﻠـﺖ اﻟﻔﻘـﺮة رﻗـﻢ ) (13واﻟـﱵ
ﺗ ــﻨﺺ ﻋﻠ ــﻰ "ﺗﺸ ــﺠﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ إﺟ ـﺮاء ﻣﺴ ــﺎﺑﻘﺎت ﺗﻨﺎﻓﺴ ــﻴﺔ ﻋﻠ ــﻰ ﻣﺴ ــﺘﻮى اﳉﺎﻣﻌ ــﺔ ﰲ ﳎ ــﺎل اﻷﲝ ــﺎث
اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ" ﻋﻠﻰ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﲑة ﲟﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﰊ ) (1.18ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ ،وﻗﺪ ﺑﻠﻎ اﳌﺘﻮﺳﻂ اﻟﻌﺎم
ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل ) (3.25ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
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ﺛﺎﻧﻴﺎً :ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
ﻳﺘﻀﻤﻦ اﳉﺪول ) (4اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل.

ﺟﺪول ) (4اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً
درﺟﺔ
اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

اﻟﺮﻗﻢ

اﻟﻔﻘﺮة

اﳌﺘﻮﺳﻂ
اﳊﺴﺎﰊ

اﻻﳓﺮاف
اﳌﻌﻴﺎري

1

3

 ــﺘﻢ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﺑﺘﺸ ــﺠﻴﻊ أﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ اﻟﺘ ــﺪرﻳﺲ ﳊﻀ ــﻮر اﳌ ــﺆﲤﺮات
واﻟﻨﺪوات ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ ﻗﺪراﻢ ﰲ ﳎﺎل اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.63

1.10

2

2

ﺗــﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺐ اﻟــﻼزم ﻋﻠــﻰ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻷﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ
اﻟﺘﺪرﻳﺲ.

3.59

1.26

3

12

ﺗﺴﺘﺨﺪم اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﺸﻔﺎﻓﻴﺔ ﰲ اﻟﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ
ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.49

1.35

4

5

ﲤﻨﺢ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ وﻗﺘﺎًﻛﺎﻓﻴﺎً ﻹﺟﺮاء اﻟﺒﺤﻮث.

3.44

1.24

5

15

ﲢﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ زﻳﺎدة اﳊﺮﻳـﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴـﺔ ﻷﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ
ﰲ ﳎﺎل اﻷﲝﺎث.

3.35

1.10

6

4

ﺗﺸﺠﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻋﻠﻰ اﻻﺑﺘﻜﺎر واﻹﺑﺪاع.

3.33

1.10

7

11

ﺗﻀﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻣﻌﺎﻳﲑ واﺿﺤﺔ ﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴـﺔ ﻷﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ
اﻟﺘﺪرﻳﺲ.

3.30

1.13

8

14

ﲢﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺎﻋﺪة أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ ﻋﻤﻠﻴـﺔ ﻧﺸـﺮ
أﲝﺎﺛﻬﻢ.

3.28

1.17

9

13

ﲢﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﺗﻜﻮﻳﻦ ﻓﺮق ﲝﺜﻴﺔ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺔ.

3.21

1.26

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

10

8

ﲢــﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻋﻠــﻰ ﻣﻮاﻛﺒــﺔ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻟﻠﺘﻄــﻮرات ﰲ

3.06

1.13

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
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ﳎﺎل ﲣﺼﺼﺎﻢ.
11

7

ﺗﺸﺠﻊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﻋﻠـﻰ ﺗﺒـﺎدل اﻟﺰﻳـﺎرات اﻟﻌﻠﻤﻴـﺔ
واﳋﱪات ﻣﻊ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺎت اﻷﺧﺮى.

3.02

1.30

12

10

ﺗﺸﺮك اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ إدارة اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

2.97

1.11

13

6

ﺗﻌﻤــﻞ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻋﻠــﻰ ﲣﻔــﻴﺾ ﻧﺼــﺎب أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻟﻠﻘﻴــﺎم
ﺑﺈﺟﺮاء اﻟﺒﺤﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

2.88

1.26

14

9

ﺗﺸﺮك اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﰲ اﻟﺘﺨﻄﻴﻂ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

2.72

1.16

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

15

1

ﺗﺴﺘﻘﻄﺐ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﺒﺎﺣﺜﲔ اﳌﺘﻤﻴﺰﻳﻦ ﻟﻠﻌﻤﻞ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺔ.

1.45

0.78

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

3.12

0.56

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

اﺎل ﻛﻜﻞ

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺒــﲔ اﳉــﺪول ) (4أن اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ ﳉﻤﻴــﻊ ﻓﻘ ـﺮات ﻫــﺬا اــﺎل ﺗﺮاوﺣــﺖ ﺑــﲔ ) – 3,63
 ،(1,45ﺣﻴــﺚ اﺣﺘﻠــﺖ اﻟﻔﻘــﺮة رﻗــﻢ ) (3واﻟــﱵ ﺗــﻨﺺ ﻋﻠــﻰ" :ــﺘﻢ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﺑﺘﺸــﺠﻴﻊ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ
اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﳊﻀــﻮر اﳌــﺆﲤﺮات واﻟﻨــﺪوات ﻟﺘﻄــﻮﻳﺮ ﻗــﺪراﻢ ﰲ ﳎــﺎل اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻋﻠــﻰ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷوﱃ ﲟﺘﻮﺳــﻂ
ﺣﺴﺎﰊ ) (3.63ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ  .ﺑﻴﻨﻤﺎ اﺣﺘﻠـﺖ اﻟﻔﻘـﺮة رﻗـﻢ ) (1واﻟـﱵ ﺗـﻨﺺ ﻋﻠـﻰ "ﺗﺴـﺘﻘﻄﺐ
اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﺒﺎﺣﺜﲔ اﳌﺘﻤﻴـﺰﻳﻦ ﻟﻠﻌﻤـﻞ ﰲ اﳉﺎﻣﻌـﺔ" ﻋﻠـﻰ اﻟﺮﺗﺒـﺔ اﻷﺧـﲑة ﲟﺘﻮﺳـﻂ ﺣﺴـﺎﰊ ) (1.45ﺿـﻤﻦ
درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ ،وﻗﺪ ﺑﻠﻎ اﳌﺘﻮﺳﻂ اﻟﻌﺎم ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل ) (3.12ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
ﺛﺎﻟﺜﺎً :ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﻤﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﻟﻤﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ
ﻳﺘﻀﻤﻦ اﳉﺪول ) (5اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل.
ﺟﺪول ) (5اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﻤﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﻟﻤﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً
اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

1.08

ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ
ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

اﻟﺮﻗﻢ

اﻟﻔﻘﺮة

1

2

ﺗــﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ أﺟﻬــﺰة ﺣﺎﺳ ــﻮب ﻣﺮﺗﺒﻄــﺔ ﺑﺎﻹﻧﱰﻧــﺖ ﰲ ﻣﻜﺎﺗ ــﺐ
أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ.

3.89

2

1

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﺷﺒﻜﺔ اﻻﻧﱰﻧﺖ ﳋﺪﻣﺔ أﻏﺮاض اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.88

1.23

3

6

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﳌﺼﺎدر واﻟﺪورﻳﺎت واﻟﻜﺘﺐ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﳊﺪﻳﺜﺔ.

3.34

1.11

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

4

10

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻼت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﺑﺎﻟﻠﻐﺘﲔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ واﻹﳒﻠﻴﺰﻳﺔ.

3.27

1.25

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
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5

8

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﺷﺒﻜﺔ اﺗﺼﺎل ﺣﺪﻳﺜﺔ ﻷﻏﺮاض اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

3.23

1.18

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

6

5

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﳎﻼت ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ﻟﻨﺸﺮ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

3.16

1.13

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

7

7

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﳌﺨﺘﱪات واﻟﺘﺠﻬﻴﺰات اﳊﺎﺳﻮﺑﻴﺔ ﻹﺟﺮاء اﻟﺒﺤﻮث
اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

3.10

1.18

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

8

3

ﺗــﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻣﺮﻛــﺰ ﻗﻴــﺎس وإﺣﺼــﺎء ﻣــﻦ أﺟــﻞ ﲢﻠﻴــﻞ اﻷﲝــﺎث
اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

1.53

0.75

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

9

4

10

9

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ داراً ﻟﻠﻨﺸﺮ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺔ.

1.35

0.86

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

1.34

0.64

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

2.81

0.45

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﺑﻨﻚ ﻟﻠﻤﻌﻠﻮﻣﺎت ﻷﻏﺮاض اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.
اﺎل ﻛﻜﻞ

ﻳﺒﲔ اﳉﺪول ) (5أن اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ ﳉﻤﻴﻊ ﻓﻘﺮات ﻫـﺬا اـﺎل ﺗﺮاوﺣـﺖ
ﺑﲔ )  .(1.34 – 3,89ﺣﻴﺚ اﺣﺘﻠﺖ اﻟﻔﻘﺮة رﻗـﻢ ) (2واﻟـﱵ ﺗـﻨﺺ ﻋﻠـﻰ " :ﺗـﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ أﺟﻬـﺰة
ﺣﺎﺳﻮب ﻣﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎﻹﻧﱰﻧﺖ ﰲ ﻣﻜﺎﺗﺐ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ" ﻋﻠـﻰ اﻟﺮﺗﺒـﺔ اﻷوﱃ ﲟﺘﻮﺳـﻂ ﺣﺴـﺎﰊ )(3.89
ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ ﻣﺮﺗﻔﻌــﺔ .ﺑﻴﻨﻤــﺎ اﺣﺘﻠــﺖ اﻟﻔﻘــﺮة رﻗــﻢ ) (9واﻟــﱵ ﺗــﻨﺺ ﻋﻠــﻰ " ﺗــﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﺑﻨــﻚ
ﻟﻠﻤﻌﻠﻮﻣــﺎت ﻷﻏ ـﺮاض اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ" ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ) (1.34ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀــﺔ ،وﻗــﺪ ﺑﻠــﻎ
اﳌﺘﻮﺳﻂ اﻟﻌﺎم ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل ) (2.81ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
راﺑﻌﺎً :ﻣﺠﺎل ﺗﻤﻮﻳﻞ اﻷﺑﺤﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ
ﻳﺘﻀﻤﻦ اﳉﺪول ) (6اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل
ﺟﺪول ) (6اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل ﺗﻤﻮﻳﻞ اﻷﺑﺤﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً
اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

3.90

1.25

ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ

1.07

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

1.06

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

اﻟﺮﻗﻢ

1

7

ﺗﻠﻌـ ــﺐ اﻟﻌﻼﻗـ ــﺎت اﻟﺸﺨﺼـ ــﻴﺔ دوراًﻛﺒ ـ ـﲑاً ﰲ ﳎـ ــﺎل اﳊﺼـ ــﻮل ﻋﻠـ ــﻰ دﻋـ ــﻢ
اﻟﺒﺤﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

2

1

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻟﺘﻤﻮﻳﻞ اﻟﻼزم ﻟﻸﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

2.89

3

8

ﺗﻌﻤ ـ ــﻞ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ـ ــﺔ ﻋﻠ ـ ــﻰ ﺗﻐﻄﻴ ـ ــﺔ ﺗﻜ ـ ــﺎﻟﻴﻒ اﻟﺒﺤ ـ ــﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴ ـ ــﺔ ﻣ ـ ــﻦ
ﳐﺼﺼﺎت أﺧﺮى.

2.65
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اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

2.50

1.02

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

1.10

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

اﻟﺮﻗﻢ

4

2

ﲢﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ رﺻﺪ ﻣﻴﺰاﻧﻴﺔ ﳐﺼﺼﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

5

3

ﲢـ ــﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـ ــﺔ ﻋﻠـ ــﻰ إﳚـ ــﺎد ﻣﺼـ ــﺎدر ﻣﺘﻌـ ــﺪدة ﻟﺘﻤﻮﻳـ ــﻞ اﻟﺒﺤـ ــﺚ
اﻟﻌﻠﻤﻲ.

1.92

6

10

ﲢ ــﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﻋﻠ ــﻰ ﺗ ــﻮﻓﲑ اﻷﻣ ـﻮال اﻟﻼزﻣـ ـﺔ ﻟﻸﲝ ــﺎث ﰲ اﻟﻮﻗ ــﺖ
اﳌﻨﺎﺳﺐ.

1.82

0.88

7

5

ﺗﻨﺸﺊ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﺻﻨﺎدﻳﻖ ﺧﺎﺻﺔ ﻟﺪﻋﻢ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.

1.55

0.74

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

8

6

ﳐﺼﺼﺎت اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﺗﻜﻔﻲ ﻹﺟﺮاء اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ.

1.50

0.67

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

9

4

ﺗﻘﺪم اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻟﻠﺒﺎﺣﺜﲔ اﳌﺘﻤﻴﺰﻳﻦ ﺟﻮاﺋﺰ ﻣﺎﻟﻴﺔ.

1.34

0.57

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

10

9

ﺗﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ دﻋﻤﺎً ﻣﺎﻟﻴﺎً ﻟﺮﺳﺎﺋﻞ اﻟﺪﻛﺘﻮراﻩ واﳌﺎﺟﺴﺘﲑ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺔ.

1.31

0.57

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

2.14

0.28

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

اﺎل ﻛﻜﻞ

ﻳﺒــﲔ اﳉــﺪول ) (6أن اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ ﳉﻤﻴــﻊ ﻓﻘ ـﺮات ﻫــﺬا اــﺎل ﺗﺮاوﺣــﺖ ﺑــﲔ ) – 3,90
 ،(0,57ﺣﻴﺚ اﺣﺘﻠﺖ اﻟﻔﻘﺮة رﻗﻢ ) (7واﻟـﱵ ﺗـﻨﺺ ﻋﻠـﻰ" :ﺗﻠﻌـﺐ اﻟﻌﻼﻗـﺎت اﻟﺸﺨﺼـﻴﺔ دوراً ﻛﺒـﲑاً ﰲ ﳎـﺎل
اﳊﺼ ــﻮل ﻋﻠ ــﻰ دﻋ ــﻢ اﻟﺒﺤ ــﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴ ــﺔ" ﻋﻠ ــﻰ اﻟﺮﺗﺒ ــﺔ اﻷوﱃ ﲟﺘﻮﺳ ــﻂ ﺣﺴ ــﺎﰊ ) (3.90ﺿ ــﻤﻦ درﺟ ــﺔ ﺗﻘﻴ ــﻴﻢ
ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ .ﺑﻴﻨﻤﺎ اﺣﺘﻠﺖ اﻟﻔﻘﺮة رﻗـﻢ ) (9واﻟـﱵ ﺗـﻨﺺ ﻋﻠـﻰ "ﺗـﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ دﻋﻤـﺎً ﻣﺎﻟﻴـﺎً ﻟﺮﺳـﺎﺋﻞ اﻟـﺪﻛﺘﻮراﻩ
واﳌﺎﺟﺴﺘﲑ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺔ" ﻋﻠﻰ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﲑة ﲟﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﰊ ) (1.31ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ ،وﻗﺪ ﺑﻠﻎ
اﳌﺘﻮﺳﻂ اﻟﻌﺎم ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل ) (2.14ﺿﻤﻦ درﺟﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ.
ﺧﺎﻣﺴﺎً :ﻣﺠﺎل اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺨﺎص
ﻳﺘﻀﻤﻦ اﳉﺪول ) (7اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات ﻫﺬا اﺎل
ﺟﺪول ) (7اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺨﺎص ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً
اﻟﺮﺗﺒﺔ

اﻟﺮﻗﻢ

1

3

اﻟﻔﻘﺮة
ﺗﺴــﻌﻰ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ إﱃ اﻻﺳــﺘﻔﺎدة ﻣــﻦ ﲡــﺎرب اﳉﺎﻣﻌــﺎت اﻷﺧــﺮى ﰲ
ﳎﺎل ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.
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اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

2.56

1.12

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

دور إدارات اﻝﺠﺎﻤﻌﺎت اﻷردﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺘﻔﻌﻴل اﻝﺒﺤث اﻝﻌﻠﻤﻲ وﻤﻘﺘرﺤﺎت ﻝﻠﺘطوﻴر  .....................................د.ﻫزاﻴﻤﺔ

اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ

1.48

0.69

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

0.76

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ
ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

اﻟﺮﻗﻢ

2

1

ﺗــﻮﻓﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﺑﺮﻧــﺎﻣﺞ زﻳ ــﺎرات ﻷﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻟﻼﻃ ــﻼع
ﻋﻠﻰ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.

3

10

ﲢﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ إﻧﺸﺎء ﻣﺮاﻛﺰ أﲝـﺎث ﻣﺘﺨﺼﺼـﺔ ﺑﺎﻟﺘﻌـﺎون ﻣـﻊ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.

1.37

4

9

ﺗﺮﺑﻂ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﺑﺄﻫﺪاف اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﺸﺎﻣﻠﺔ.

1.24

0.51

5

2

ﲢﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ إﻗﺎﻣﺔ ﺷﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.

1.15

0.50

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

5

8

ﲢـ ــﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـ ــﺔ ﻋﻠـ ــﻰ أن ﺗﻀـ ــﻊ اﳋ ـ ـﱪات اﻷﻛﺎدﳝﻴـ ــﺔ ﰲ ﺧﺪﻣـ ــﺔ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.

1.15

0.44

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

7

7

ﲢــﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﻋﻠ ــﻰ أن ﻳﻠﻌ ــﺐ اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ دوراً ﰲ اﻟﺘﻨﻤﻴ ــﺔ
اﳌﺴﺘﺪاﻣﺔ ﰲ اﺘﻤﻊ.

1.12

0.41

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

8

5

ﺗﺴ ــﺘﺜﻤﺮ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ اﳋـ ـﱪات اﻟﻌﻠﻤﻴ ــﺔ ﺑﻌﻤ ــﻞ ﻋﻘ ــﻮد ﻣ ــﻊ ﻣﺆﺳﺴ ــﺎت
اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.

1.09

0.48

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

9

4

ﲢـ ــﺮص اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـ ــﺔ ﻋﻠـ ــﻰ ﺗﻘـ ــﺪﱘ اﻻﺳﺘﺸـ ــﺎرات اﻟﻌﻠﻤﻴـ ــﺔ ﳌﺆﺳﺴـ ــﺎت
اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.

1.08

0.40

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

10

6

ﺗﻔﻴــﺪ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﻣــﻦ اﻹﻣﻜﺎﻧ ــﺎت اﳌﺎدﻳ ــﺔ واﻟﺘﺠﻬﻴ ـﺰات اﻟ ــﱵ ﲤﺘﻠﻜﻬ ــﺎ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص ﰲ ﺗﻄﻮﻳﺮ ﲝﻮث ﻋﻠﻤﻴﺔ ﻣﺘﻤﻴﺰة.

1.05

0.35

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

1.33

0.18

ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ

اﺎل ﻛﻜـﻞ

ﻳﺒــﲔ اﳉــﺪول ) (7أن اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ ﳉﻤﻴــﻊ ﻓﻘ ـﺮات ﻫــﺬا اــﺎل ﺗﺮاوﺣــﺖ ﺑــﲔ ) – 2,56
 (1.05ﺑﺎﳓﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ﺗﺮاوح ﺑﲔ )  ،(0,35 – 1,12ﺣﻴﺚ اﺣﺘﻠﺖ اﻟﻔﻘﺮة رﻗﻢ ) (3واﻟﱵ ﺗﻨﺺ ﻋﻠﻰ:
"ﺗﺴﻌﻰ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ إﱃ اﻻﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ ﲡﺎرب اﳉﺎﻣﻌﺎت اﻷﺧﺮى ﰲ ﳎﺎل ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴـﺎت
اﻟﻘﻄــﺎع اﳋــﺎص" ﻋﻠــﻰ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷوﱃ ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ) (2.56ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ ﻣﺘﻮﺳــﻄﺔ .ﺑﻴﻨﻤــﺎ اﺣﺘﻠــﺖ
اﻟﻔﻘــﺮة رﻗــﻢ ) (6واﻟــﱵ ﺗــﻨﺺ ﻋﻠــﻰ "ﺗﻔﻴــﺪ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻣــﻦ اﻹﻣﻜﺎﻧــﺎت اﳌﺎدﻳــﺔ واﻟﺘﺠﻬﻴ ـﺰات اﻟــﱵ ﲤﺘﻠﻜﻬــﺎ
ﻣﺆﺳﺴــﺎت اﻟﻘﻄــﺎع اﳋــﺎص ﰲ ﺗﻄــﻮﻳﺮ ﲝــﻮث ﻋﻠﻤﻴــﺔ ﻣﺘﻤﻴــﺰة" ﻋﻠــﻰ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷﺧــﲑة ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ )(1.05
ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ ﻣﻨﺨﻔﻀــﺔ ،وﻗــﺪ ﺑﻠــﻎ اﳌﺘﻮﺳــﻂ اﻟﻌــﺎم ﻟﻔﻘ ـﺮات ﻫــﺬا اــﺎل ) (1.33ﺿــﻤﻦ درﺟــﺔ ﺗﻘﻴــﻴﻢ
ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ.
ﺛﺎﻧﻴﺎً :اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ:
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"ﻫ ـ ــﻞ ﺗﻮﺟ ـ ــﺪ ﻓ ـ ــﺮوق ذات دﻻﻟ ـ ــﺔ إﺣﺼ ـ ــﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨ ـ ــﺪ ﻣﺴ ـ ــﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟ ـ ــﺔ ) (0.05<αﰲ ﻣﺘﻮﺳ ـ ــﻄﺎت
اﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻠﻰ ﻣﻘﻴﺎس دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴﻞ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤـﻲ ﺗﻌـﺰى ﳌﺘﻐـﲑات )اﳉـﻨﺲ
واﳉﺎﻣﻌﺔ واﳋﱪة واﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ("؟
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻫﺬا اﻟﺴﺆال ﰎ ﺣﺴﺎب اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﳓﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳﺔ وﲢﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﳌﺘﻌﺪد
ﺗﺒﻌﺎً ﳌﺘﻐﲑات )اﳉﻨﺲ ،اﳉﺎﻣﻌﺔ ،اﳋﱪة ،اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ( ،ﺟﺪاول ) (11-8ﺗﻮﺿﺢ ذﻟﻚ.

أوﻻً :ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺠﻨﺲ

ﺟﺪول )(8

اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ واﻷداة ﻛﻜﻞ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
اﻟﺠﻨﺲ
اﻟﺠﻨﺲ

اﻟﻤﺠﺎل
اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ
ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ
اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص
اﻷداة ﻛﻜﻞ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ
اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻻﻧﺤﺮاف اﻟﻤﻌﻴﺎري

ذﻛﺮ

3.28

0.29

أﻧﺜﻰ

3.09

0.32

ذﻛﺮ

3.24

0.49

أﻧﺜﻰ
ذﻛﺮ

2.49
2.80

0.55
0.47

أﻧﺜﻰ

2.85

0.37

ذﻛﺮ

2.16

0.27

أﻧﺜﻰ

2.05

0.31

ذﻛﺮ

1.33

0.18

أﻧﺜﻰ

1.31

0.16

ذﻛﺮ

2.68

0.20
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أﻧﺜﻰ

2.43

0.24

ﺛﺎﻧﻴًﺎ :ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
ﺟﺪول )(9
اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ واﻷداة ﻛﻜﻞ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﻤﺠﺎل
اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ
ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ
اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص
اﻷداة ﻛﻜﻞ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

اﻟﲑﻣﻮك

3.25

0.30

اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ

3.25

0.30

اﻟﲑﻣﻮك

3.07

0.57

اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ

3.16

0.56

اﻟﲑﻣﻮك

2.91

0.40

اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ

2.72

0.48

اﻟﲑﻣﻮك

2.15

0.26

اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ

2.13

0.30

اﻟﲑﻣﻮك

1.34

0.18

اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ

1.32

0.18

اﻟﲑﻣﻮك

2.65

0.21

اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ

2.63

0.23

اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

ﺛﺎﻟﺜﺎً :ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺨﺒﺮة
ﺟﺪول )(10
اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ واﻷداة ﻛﻜﻞ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
اﻟﺨﺒﺮة
اﻟﻤﺠﺎل

اﻟﺨﺒﺮة

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات
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اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

3.20

0.32
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اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ
ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ
اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص
اﻷداة ﻛﻜﻞ

 10ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ

3.27

0.29

أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات

3.12

0.57

 10ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ
أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات

3.12
2.81

0.56
0.42

 10ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ

2.81

0.47

أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات

2.15

0.31

 10ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ

2.13

0.27

أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات

1.32

0.17

 10ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ

1.33

0.18

أﻗﻞ ﻣﻦ  10ﺳﻨﻮات

2.63

0.22

 10ﺳﻨﻮات ﻓﺄﻛﺜﺮ

2.64

0.23

راﺑﻌﺎً :ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
ﺟﺪول )(11
اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ واﻷداة ﻛﻜﻞ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
اﻟﻤﺠﺎل

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ
ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

أﺳﺘﺎذ

3.27

0.27

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

3.34

0.31

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

3.17

0.30

أﺳﺘﺎذ

3.33

0.42

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك
أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ
أﺳﺘﺎذ

3.32
2.82
2.80

0.45
0.60
0.56

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

2.84

0.43

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

2.79

0.38

أﺳﺘﺎذ

2.15

0.23

اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
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اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

اﻷداة ﻛﻜﻞ

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

2.13

0.30

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

2.14

0.30

أﺳﺘﺎذ

1.33

0.18

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

1.37

0.20

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

1.30

0.15

أﺳﺘﺎذ

2.70

0.19

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

2.72

0.19

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

2.53

0.23

ﺗﺒ ـ ـ ــﲔ اﳉ ـ ـ ــﺪاول ) ( 11 +10 +9 +8أن ﻫﻨ ـ ـ ــﺎك ﻓﺮوﻗ ـ ـ ـﺎً ﻇﺎﻫﺮﻳ ـ ـ ــﺔ ﺑ ـ ـ ــﲔ اﳌﺘﻮﺳ ـ ـ ــﻄﺎت اﳊﺴ ـ ـ ــﺎﺑﻴﺔ
واﻻﳓﺮاﻓ ــﺎت اﳌﻌﻴﺎرﻳ ــﺔ ﳉﻤﻴ ــﻊ ﳎ ــﺎﻻت اﻟﺪراﺳ ــﺔ واﻷداة ﻛﻜ ــﻞ ﺗﺒﻌ ـﺎً ﳌﺘﻐ ــﲑات اﳉ ــﻨﺲ ،اﳉﺎﻣﻌ ــﺔ ،اﳋ ــﱪة ،اﻟﺮﺗﺒ ــﺔ
اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ ،وﳌﻌﺮﻓﺔ اﻟﺪﻻﻟﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﳍـﺬﻩ اﻟﻔـﺮوق ،ﰎ ﺗﻄﺒﻴـﻖ ﲢﻠﻴـﻞ اﻟﺘﺒـﺎﻳﻦ اﳌﺘﻌـﺪد ) (MNOVAﻋﻠـﻰ
ﳎﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ ،ﺟﺪول ) (12ﻳﻮﺿﺢ ذﻟﻚ.
ﺟﺪول ) (12ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﻤﺘﻌﺪد ) (MNOVAﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات )اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ،اﻟﺨﺒﺮة ،اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ(
اﻟﻤﺼﺪر

اﳉﻨﺲ

اﳉﺎﻣﻌﺔ

ﻣﺠﻤﻮع

درﺟﺎت

ﻣﺘﻮﺳﻂ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻟﺤﺮﻳﺔ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

0.616

1

0.616

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ

9.453

1

0.0001 *42.007 9.453

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ

0.201

1

0.201

1.051

0.306

ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ

0.776

1

0.776

* 9.965

0.002

اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

0.009

1

0.009

0.270

0.603

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

0.007

1

0.007

0.084

0.772

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ

2.215

1

2.215

*9.841

0.002

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ

3.113

1

0.0001 *16.252 3.113

ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ
اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

0.036
0.023

1
1

0.495
0.392

اﻟﻤﺠﺎل
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0.036
0.023

F
*6.943

0.466
0.736

اﻟﺪﻻﻟﺔ
اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ
0.009
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اﻟﻤﺼﺪر

اﳋﱪة

اﻟﺮﺗﺒﺔ
اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ

اﳋﻄﺄ

اﻟﻤﺠﻤﻮع

اﻟﻤﺠﺎل

ﻣﺠﻤﻮع

درﺟﺎت

ﻣﺘﻮﺳﻂ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻟﺤﺮﻳﺔ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

F

اﻟﺪﻻﻟﺔ
اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

0.104

1

0.104

1.177

0.279

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ

0.484

1

0.484

2.151

0.143

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ

0.006

1

0.006

0.031

0.861

ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ

0.033

1

0.033

0.418

0.519

اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

0.048

1

0.048

1.517

0.219

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

0 .625

2

0.312

*3.521

00.031

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ

6.062

2

0.0001 *13.469 3.031

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ

0.040

2

0.020

0.105

0.900

ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ

0.334

2

0.167

2.145

0.119

اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

0.260

2

0.130

*4.101

0.017

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

30.596

345

0.089

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ

77.638

345

0.225

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ

66.076

345

0.192

ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ

26.850

345

0.078

اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

10.938

345

0.032

اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ

33.097

350

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ

111.909

350

اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ

69.549

350

ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ

27.693

350

اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص

11.312

350

ﻳﺒﲔ اﳉﺪول ) (12ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
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 .1وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ ) ( 0.05<αﺑﲔ ﻣﺘﻮﺳـﻄﺎت ﺗﻘـﺪﻳﺮات أﻓـﺮاد
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻌﺰى ﳌﺘﻐﲑ اﳉﻨﺲ ﻋﻠﻰ اﺎﻻت "اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ " " ،اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ
ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ "" ،ﲤﻮﻳﻞ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ " .
 .2وﺟــﻮد ﻓــﺮوق ذات دﻻﻟــﺔ إﺣﺼــﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨــﺪ ﻣﺴــﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟــﺔ ) (0.05<αﺑــﲔ ﻣﺘﻮﺳــﻄﺎت ﺗﻘــﺪﻳﺮات أﻓـﺮاد
ﻋﻴﻨــﺔ اﻟﺪراﺳــﺔ ﺗﻌــﺰى ﳌﺘﻐــﲑ اﳉﺎﻣﻌــﺔ ﻋﻠــﻰ اــﺎﻻت " اﻹﺟ ـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘــﺔ ﺑﺄﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ " " ،
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﳌﺴﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ " .
 .3ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟـﺔ إﺣﺼـﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨـﺪ ﻣﺴـﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟـﺔ ) ( 0.05<αﺑـﲔ ﻣﺘﻮﺳـﻄﺎت ﺗﻘـﺪﻳﺮات
أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻌﺰى ﳌﺘﻐﲑ اﳋﱪة ﻋﻠﻰ ﲨﻴﻊ ﳎﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ.
 .4وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼـﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨـﺪ ﻣﺴـﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟـﺔ ) ( 0.05<αﺑـﲔ ﻣﺘﻮﺳـﻄﺎت ﺗﻘـﺪﻳﺮات أﻓـﺮاد
ﻋﻴﻨـ ــﺔ اﻟﺪراﺳـ ــﺔ ﺗﻌـ ــﺰى ﳌﺘﻐـ ــﲑ اﻟﺮﺗﺒـ ــﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴـ ــﺔ ﻋﻠـ ــﻰ اـ ــﺎﻻت "اﻹﺟ ـ ـﺮاءات اﻹدارﻳـ ــﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴـ ــﺔ "" ،
اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ "  " ،اﻟﺸـﺮاﻛﺔ ﻣـﻊ ﻣﺆﺳﺴـﺎت اﻟﻘﻄـﺎع اﳋـﺎص "  ،وﻟﺘﺤﺪﻳـﺪ
ﻣﺼ ــﺎدر اﻟﻔ ــﺮوق ﰎ ﺗﻄﺒﻴ ــﻖ اﺧﺘﺒ ــﺎر ﺷ ــﻴﻔﻴﻪ ) (Scheffeﻟﻠﻤﻘﺎرﻧ ــﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳ ــﺔ ،ﺟ ــﺪاول )+ 14 +13
 (15ﺗﻮﺿﺢ ذﻟﻚ.
ﺟﺪول ) (13ﻧﺘﺎﺋﺞ اﺧﺘﺒﺎر ﺷﻴﻔﻴﻪ ) (Scheffeﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ
ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
اﻟﺮﺗﺒﺔ
اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ

اﳌﺘﻮﺳﻂ اﳊﺴﺎﰊ أﺳﺘﺎذ أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

أﺳﺘﺎذ

3.27

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

3.34

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

3.17

**0.17
0.17-

ﻳﺒ ــﲔ اﳉ ــﺪول ) (13أن ﻣﺼ ــﺎدر اﻟﻔ ــﺮوق ﻛﺎﻧ ــﺖ ﺑ ــﲔ اﻟﺮﺗﺒ ــﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴ ــﺔ )أﺳ ــﺘﺎذ ﻣﺸ ــﺎرك ،أﺳ ــﺘﺎذ
ﻣﺴـﺎﻋﺪ( ،وﺟــﺎءت اﻟﻔــﺮوق ﻟﺼــﺎﱀ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴــﺔ )أﺳــﺘﺎذ ﻣﺸــﺎرك( ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ) ،(3.34ﺑﻴﻨﻤــﺎ ﺑﻠــﻎ
اﳌﺘﻮﺳﻂ اﳊﺴﺎﰊ ﻟﻠﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ )أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ( ).(3.17
ﺟﺪول ) (14ﻧﺘﺎﺋﺞ اﺧﺘﺒﺎر ﺷﻴﻔﻴﻪ ) (Scheffeﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ
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ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎل اﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
اﻟﺮﺗﺒﺔ
اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ

اﳌﺘﻮﺳﻂ اﳊﺴﺎﰊ

أﺳﺘﺎذ

3.33

**0.51

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

3.32

**0.50

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

2.82

أﺳﺘﺎذ

0.51**-

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

**0.50-

ﻳﺒــﲔ اﳉــﺪول ) (14أن ﻣﺼــﺎدر اﻟﻔــﺮوق ﻛﺎﻧــﺖ ﺑــﲔ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴــﺔ )أﺳــﺘﺎذ ﻣﺴــﺎﻋﺪ ،أﺳــﺘﺎذ(،
وﺟــﺎءت اﻟﻔــﺮوق ﻟﺼــﺎﱀ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴــﺔ )أﺳــﺘﺎذ( ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ) ،(3.33ﺑﻴﻨﻤــﺎ ﺑﻠــﻎ اﳌﺘﻮﺳــﻂ اﳊﺴــﺎﰊ
ﻟﻠﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ )أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ( ) ،(2.82ﻛﻤﺎ ﻇﻬﺮت ﻓﺮوق ﺑﲔ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ )أﺳﺘﺎذ ﻣﺴـﺎﻋﺪ ،أﺳـﺘﺎذ
ﻣﺸﺎرك( ،وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﱀ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ )أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك( ﲟﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﰊ ).(3.32
ﺟﺪول ) (15ﻧﺘﺎﺋﺞ اﺧﺘﺒﺎر ﺷﻴﻔﻴﻪ ) (Scheffeﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ
ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎل اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺨﺎص ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
اﻟﺮﺗﺒﺔ
اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ

اﳌﺘﻮﺳﻂ اﳊﺴﺎﰊ أﺳﺘﺎذ أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

أﺳﺘﺎذ

1.33

أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك

1.37

أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ

1.30

**0.07
**0.07-

ﻳﺒ ــﲔ اﳉ ــﺪول ) (15أن ﻣﺼ ــﺎدر اﻟﻔ ــﺮوق ﻛﺎﻧ ــﺖ ﺑ ــﲔ اﻟﺮﺗﺒ ــﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴ ــﺔ )أﺳ ــﺘﺎذ ﻣﺴ ــﺎﻋﺪ ،أﺳ ــﺘﺎذ
ﻣﺸــﺎرك( ،وﺟــﺎءت اﻟﻔــﺮوق ﻟﺼــﺎﱀ اﻟﺮﺗﺒــﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴــﺔ )أﺳــﺘﺎذ ﻣﺸــﺎرك( ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ) ،(1.37ﺑﻴﻨﻤــﺎ ﺑﻠــﻎ
اﳌﺘﻮﺳﻂ اﳊﺴﺎﰊ ﻟﻠﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ )أﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ( ).(1.30
 -8ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ واﻟﺘﻮﺻﻴﺎت
 -1-8ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﺴﺆال اﻷول
"ﻣ ــﺎ دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ اﻷردﻧﻴ ــﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴ ــﻞ اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ ﻣ ــﻦ وﺟﻬ ــﺔ ﻧﻈ ــﺮ أﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ
اﻟﺘﺪرﻳﺲ؟"
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أﻇﻬــﺮت ﻧﺘــﺎﺋﺞ ﻫــﺬا اﻟﺴـﺆال أ ّن دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ اﻷردﻧﻴــﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﺟــﺎءت
ﺑﺪرﺟــﺔ ) ﻣﺘﻮﺳــﻄﺔ ( ،ﺣﻴــﺚ ﺑﻠــﻎ ﻣﺘﻮﺳــﻄﻬﺎ اﳊﺴــﺎﰊ) .(2.64وﻳﻌــﺰو اﻟﺒﺎﺣــﺚ ذﻟــﻚ إﱃ ﻋــﺪم ﺳــﻌﻲ اﻹدارة
اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ إﱃ ﺗﻮﻇﻴــﻒ اﻹﻣﻜﺎﻧــﺎت واﻟﻜﻔــﺎءات اﻟﻌﻠﻤﻴــﺔ واﻟﺒﺤﺜﻴـﺔ اﳌﺘــﻮﻓﺮة ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت ﰲ إﻋــﻼء ﺷــﺄن اﻟﺒﺤــﺚ
اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ .ﻛﻤ ــﺎ ﳝﻜ ــﻦ ﺗﻔﺴ ــﲑ ذﻟ ــﻚ ﺑ ــﺄن اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﻻ ﺗ ــﻮﱄ اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ أﳘﻴ ــﺔ ﻛﺒ ــﲑة ،وﻻ ﲤﺘﻠ ــﻚ
اﺳﱰاﺗﻴﺠﻴﺎت وأﺳﺎﻟﻴﺐ إدارﻳﺔ ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ وﻓﻖ رؤﻳﺔ واﺿﺤﺔ ،وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬﻩ اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﺟﺰﺋﻴﺎً ﻣﻊ ﻧﺘﻴﺠﺔ
دراﺳــﺔ ﻛــﺎﻇﻢ واﳉﻤــﺎﱄ ) (2004واﻟــﱵ أﺷــﺎرت إﱃ وﺟــﻮد ﻣﻌﻮﻗــﺎت إدارﻳــﺔ ﺗﻮاﺟــﻪ اﻟﺒﺎﺣــﺚ اﳉــﺎﻣﻌﻲ ،وﺗﺘﻔــﻖ
ﺟﺰﺋﻴـﺎً أﻳﻀـﺎً ﻣــﻊ ﻧﺘﻴﺠـﺔ دراﺳــﺔ ﺳــﻌﻴﺪ وﻋﺒـﺪو ) ،(2001واﻟــﱵ أﺷــﺎرت إﱃ أن ﻣـﻦ ﻣﻌﻮﻗــﺎت اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ
ﻋﺪم ﺗﻘﺪﻳﺮ ﺟﻬﻮد اﻟﺒﺎﺣﺜﲔ.
• أﻣﺎ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﺎﻻت ﻓﻘﺪ ﺣﺼﻞ ﳎﺎل )اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ( ﻋﻠﻰ أﻋﻠﻰ
ﻣﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ﻣﻘــﺪارﻩ ) (3.25وﺑﺪرﺟــﺔ ﻓﺎﻋﻠﻴــﺔ ) ﻣﺘﻮﺳــﻄﺔ ( ،وﳝﻜــﻦ ﺗﻔﺴــﲑ ذﻟــﻚ
ﺑﺄﻧﻪ ﺑﺎﻟﺮﻏﻢ ﻣﻦ أن اﻫﺘﻤﺎم اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ ﺑﺄن ﻳﻜﻮن ﻫﻨﺎك ﺟﻬﺎزاً إدارﻳـﺎً ﻹدارة اﻟﺒﺤـﺚ
اﻟﻌﻠﻤﻲ ،إﻻ أن اﻟﺮوﺗﲔ واﻟﺒﲑوﻗﺮاﻃﻴﺔ وﻏﻴﺎب اﻟﺸﻔﺎﻓﻴﺔ واﻟﻮﺿـﻮح ،ﻳﻘﻠـﻞ ﻣـﻦ ﻓﺎﻋﻠﻴـﺔ ﺗﻠـﻚ
اﻷﺟﻬــﺰة ،ﳑــﺎ ﻳــﻨﻌﻜﺲ ﺳــﻠﺒﺎً ﻋﻠــﻰ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ .ﻛﻤــﺎ ﳝﻜــﻦ ﺗﻔﺴــﲑ ذﻟــﻚ إﱃ ﺗﻌﻘﻴــﺪ
وﻋـ ــﺪم ﻣﺮوﻧـ ــﺔ اﻹﺟ ـ ـﺮاءات اﻹدارﻳـ ــﺔ اﳌﺘﺒﻌـ ــﺔ ،وذﻟـ ــﻚ ﻷن اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـ ــﺔ ﻣﺎزاﻟـ ــﺖ إدارة
ﺗﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﰲ ﺷﻘﻴﻬﺎ اﻹداري واﻷﻛﺎدﳝﻲ.
• أﻣـﺎ ﳎــﺎل ) اﻹﺟـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘــﺔ ﺑﺄﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ( ﻓﻘــﺪ ﺣﺼــﻞ ﻋﻠــﻰ اﳌﺮﺗﺒــﺔ اﻟﺜﺎﻧﻴــﺔ
ﲟﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﰊ ﻣﻘـﺪارﻩ ) (3.12وﺑﺪرﺟـﺔ ﻓﺎﻋﻠﻴـﺔ )ﻣﺘﻮﺳـﻄﺔ( .وﳝﻜـﻦ ﺗﻔﺴـﲑ ذﻟـﻚ إﱃ
ﻋ ــﺪم رﺿ ــﺎ أﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌـ ــﺔ اﻟﺘ ــﺪرﻳﺲ ﻋ ــﻦ أﺳـ ــﺎﻟﻴﺐ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴ ــﺔ ﰲ ﻋﻤﻠﻴ ــﺔ اﻟﺒﺤـ ــﺚ
اﻟﻌﻠﻤﻲ ،ﻛﻤﺎ ﳝﻜﻦ ﺗﻔﺴﲑ ذﻟﻚ إﱃ أن ﻫﻨﺎك ﻓﺠﻮة وﺣﻠﻘﺔ ﻣﻔﻘﻮدة ﺑﲔ اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ
وأﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﰲ ﳎ ــﺎل اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ،ﺑﺴ ــﺒﺐ ﻋــﺪم إﺷ ـﺮاﻛﻬﻢ ﰲ ﲣﻄ ــﻴﻂ
وإدارة اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ،وﻋــﺪم ﺗﻘــﺪﻳﺮ ﺟﻬــﻮدﻫﻢ وﻋــﺪم ﺗــﻮﻓﲑ اﳌﻨــﺎخ اﻟﻌﻠﻤــﻲ اﳌﻨﺎﺳــﺐ.
وﳝﻜــﻦ ﺗﻔﺴــﲑ ذﻟــﻚ ﺑــﺄن اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻻ ــﺘﻢ ﺑﺘﺸــﺠﻴﻊ أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﻋﻠــﻰ
ﺣﻀﻮر اﳌﺆﲤﺮات واﻟﻨﺪوات ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ ﻗﺪراﻢ اﻟﺒﺤﺜﻴﺔ .وﻗﺪ اﺗﻔﻘﺖ ﻫﺬﻩ اﻟﻨﺘﻴﺠـﺔ ﺟﺰﺋﻴـﺎً ﻣـﻊ
ﻧﺘﻴﺠــﺔ دراﺳــﺔ ﺳــﻌﻴﺪ وﻋﺒــﺪو ) (2001واﻟــﱵ أﺷــﺎرت إﱃ ﻋــﺪم ﺗﻘــﺪﻳﺮ ﺟﻬــﻮد اﻟﺒــﺎﺣﺜﲔ،
ﻛﻤــﺎ وﺗﺘﻔــﻖ ﻫــﺬﻩ اﻟﻨﺘﻴﺠــﺔ ﺟﺰﺋﻴـﺎً ﻣــﻊ ﻧﺘﻴﺠــﺔ دراﺳــﺔ ﻃﻨــﺎش ) (1995واﻟــﱵ أﺷــﺎرت إﱃ
ﻋﺪم اﻟﺘﺸﺠﻴﻊ ﻟﻠﺴﻔﺮ ﻷﻏﺮاض اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.
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• أﻣـﺎ ﳎــﺎل )اﻹﺟـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘــﺔ ﺑﺎﳌﺴــﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳــﺔ ﻟﻠﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ( ،ﻓﻘــﺪ ﺣﺼــﻞ ﻋﻠــﻰ
اﳌﺮﺗﺒــﺔ اﻟﺜﺎﻟﺜــﺔ ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ ﻣﻘــﺪارﻩ ) (2.81وﺑﺪرﺟــﺔ ﻓﺎﻋﻠﻴــﺔ ) ﻣﺘﻮﺳــﻄﺔ( .وﳝﻜــﻦ
ﺗﻔﺴ ــﲑ ذﻟ ــﻚ ﺑ ــﺄن اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ ﳛﺘ ــﺎج إﱃ إﻣﻜﺎﻧ ــﺎت وﺑﻨﻴ ــﺔ ﲢﺘﻴ ــﺔ ﻣﺘﻜﺎﻣﻠ ــﺔ وﻛﺒ ــﲑة،
ﻓﺎﺣﺘﻴﺎﺟﺎت اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ واﻟﺒﺎﺣﺜﲔ ﻣﺘﻌﺪدة وﻣﺘﻨﻮﻋﺔ وﻛﺜﲑة ،وﻋﺪم ﺗﻮﻓﺮ أي ﺟﺰء ﻣﻦ
اﻻﺣﺘﻴﺎﺟــﺎت ﻳــﺆﺛﺮ ﺳــﻠﺒﺎً ﻋﻠــﻰ ﻋﻤﻠﻴــﺔ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ،وﻫــﺬﻩ اﻟﻨﺘﻴﺠــﺔ ﺗﺘﻔــﻖ ﻣــﻊ ﻧﺘﻴﺠــﺔ
دراﺳﺔ ﻳﻮﺳﻒ ) (2006واﻟﱵ أﺷـﺎرت إﱃ أن ﺗـﻮاﻓﺮ اﳌﺴـﺘﻠﺰﻣﺎت ﺗـﺆﺛﺮ ﰲ زﻳـﺎدة إﻧﺘﺎﺟﻴـﺔ
اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.
• أﻣــﺎ ﳎــﺎل ) ﲤﻮﻳ ـﻞ اﻷﲝــﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴــﺔ( ﻓﻘــﺪ ﺣﺼــﻞ ﻋﻠــﻰ اﳌﺮﺗﺒــﺔ اﻟﺮاﺑﻌــﺔ ﲟﺘﻮﺳــﻂ ﺣﺴــﺎﰊ
ﻣﻘــﺪارﻩ) (2.14وﻫــﻮ ﺑﺪرﺟــﺔ ) ﻣﻨﺨﻔﻀــﺔ( ،ورﲟــﺎ ﻳﻌــﺰى ﺿــﻌﻒ اﻹﻧﻔــﺎق ﻋﻠــﻰ اﻟﺒﺤــﺚ
اﻟﻌﻠﻤــﻲ إﱃ ﻋــﺪم ﻛﻔﺎﻳــﺔ اﳌﻴﺰاﻧﻴــﺔ اﳌﺨﺼﺼــﺔ ﻟﻠﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ،وﻋــﺪم وﺟــﻮد ﳐﺼﺼــﺎت
ﻣﺎﻟﻴــﺔ ﻹﺟ ـﺮاء اﻟﺒﺤــﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴــﺔ ﰲ اﻟﻮﻗــﺖ اﳌﻨﺎﺳــﺐ ،ﳑــﺎ أدى إﱃ زﻳــﺎدة دور اﻟﻌﻼﻗــﺎت
اﻟﺸﺨﺼ ــﻴﺔ واﶈﺴ ــﻮﺑﻴﺔ ﻟﻠﺤﺼ ــﻮل ﻋﻠ ــﻰ دﻋ ــﻢ اﻟﺒﺤ ــﻮث اﻟﻌﻠﻤﻴ ــﺔ .وﺑﺎﻟﺘ ــﺎﱄ ﻓ ــﺈن اﻟﺒﺤ ــﺚ
اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻻ ﳝﻜﻦ أن ﻳﺘﻘﺪم ﰲ ﻇﻞ ﺿـﻌﻒ اﳌﺨﺼﺼـﺎت اﳌﺎﻟﻴـﺔ ،ﻛﻤـﺎ ﳝﻜـﻦ ﺗﻔﺴـﲑ ذﻟـﻚ
إﱃ اﻹﺟـ ـﺮاءات اﳌﻌﻘ ــﺪة ﰲ ﻋﻤﻠﻴ ــﺔ ﲤﻮﻳ ــﻞ اﻷﲝ ــﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴ ــﺔ ،وﻳﻌ ــﻮد ذﻟ ــﻚ ﻟﻌ ــﺪم وﺟ ــﻮد
اﻟﺸــﻔﺎﻓﻴﺔ واﻟﻮﺿــﻮح ﻣــﺎ ﺑــﲔ إدارة اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ وأﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ،وﺗﺘﻔــﻖ ﻫــﺬﻩ
اﻟﻨﺘﻴﺠــﺔ ﻣــﻊ ﻧﺘﻴﺠــﺔ دراﺳــﺔ ﻣﺼــﻤﻮدي) (2000واﻟــﱵ أﺷــﺎرت إﱃ أن ﻫﻨــﺎك ﺿــﻌﻒ ﰲ
اﻹﻧﻔﺎق ﻋﻠﻰ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻧﻈﺮاً ﻟﻘﻠﺔ اﳌﻴﺰاﻧﻴﺔ اﳌﺨﺼﺼﺔ ﳍﺬا اﻟﻘﻄﺎع.
أﻣﺎ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ ﲟﺠﺎل ) اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص ( ،ﻓﻘﺪ ﺣﺼﻞ ﻋﻠﻰ اﳌﺮﺗﺒﺔ اﳋﺎﻣﺴﺔ
ﲟﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﰊ ﻣﻘﺪارﻩ ) (1.33وﻫﻮ ﺑﺪرﺟﺔ ) ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ ( ،وﳝﻜﻦ ﺗﻔﺴﲑ ذﻟﻚ ﺑـﺄن اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ ﻟـﻴﺲ
ﻟﺪﻳﻬﺎ رؤﻳﺔ واﺿﺤﺔ أو ﺑﺮاﻣﺞ أو إﺟﺮاءات ﻋﻠﻰ إﻗﺎﻣﺔ ﺷﺮاﻛﺔ وﻋﻼﻗﺎت ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ وﺗﺒﺎدﻟﻴﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع
اﳋﺎص ،ﻛﻤﺎ ﳝﻜﻦ أن ﺗﻜﻮن ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص ﻏﲑ واﺛﻘﺔ ﰲ اﻷﲝﺎث اﳉﺎﻣﻌﻴﺔ.
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 -2-8ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ
ﻫ ــﻞ ﺗﻮﺟ ــﺪ ﻓ ــﺮوق ذات دﻻﻟ ــﺔ إﺣﺼ ــﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨ ــﺪ ﻣﺴ ــﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟ ــﺔ ) (0.05 <αﺑ ــﲔ اﳌﺘﻮﺳ ــﻄﺎت
اﳊﺴـﺎﺑﻴﺔ ﻟﻮﺟﻬـﺎت ﻧﻈـﺮ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﰲ دور اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ اﻷردﻧﻴـﺔ ﰲ ﺗﻔﻌﻴـﻞ اﻟﺒﺤـﺚ اﻟﻌﻠﻤـﻲ
ﺗﻌﺰى ﳌﺘﻐﲑات )اﳉﻨﺲ واﳉﺎﻣﻌﺔ واﳋﱪة واﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴﺔ(؟
وﻗﺪ ﰎ اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﺴﺆال ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
 أﺛﺮ ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺠﻨﺲ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔﻟﻘــﺪ ﺗﻮﺻــﻠﺖ ﻧﺘــﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳــﺔ إﱃ وﺟــﻮد ﻓــﺮوق ذات دﻻﻟــﺔ إﺣﺼــﺎﺋﻴﺔ ﺗﻌــﺰى إﱃ ﻣﺘﻐــﲑ اﳉــﻨﺲ ﻋﻠــﻰ
اﻷداة ﻛﻜﻞ وﰲ اﺎﻻت )اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ ،اﻹﺟﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ،ﲤﻮﻳـﻞ
اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ( ،ﺣﻴﺚ ﻛﺎﻧﺖ اﳌﺘﻮﺳـﻄﺎت اﳊﺴـﺎﺑﻴﺔ ﻟﻠـﺬﻛﻮر أﻋﻠـﻰ ﻣـﻦ اﻹﻧـﺎث ،وﳝﻜـﻦ أن ﻳﻌـﺰى ذﻟـﻚ إﱃ
ﻛﺜــﺮة اﳌﺸــﺎﻏﻞ واﳌﺴــﺆوﻟﻴﺎت اﻟــﱵ ﺗﺘﺤﻤﻠﻬــﺎ اﳌـﺮأة ﻋﻀــﻮ ﻫﻴﺌــﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ،وﻫــﺬﻩ اﻟﻨﺘﻴﺠــﺔ ﺗﺘﻔــﻖ ﺟﺰﺋﻴـﺎً ﻣــﻊ ﻧﺘﻴﺠــﺔ
دراﺳ ــﺔ ﻻل ) ،(2000اﻟ ــﱵ أﺷ ــﺎرت إﱃ وﺟ ــﻮد ﻓ ــﺮوق ذات دﻻﻟ ــﺔ إﺣﺼ ــﺎﺋﻴﺔ ﻳﻌ ــﺰى ﳌﺘﻐ ــﲑ اﳉ ــﻨﺲ وﻟﺼ ــﺎﱀ
اﻟﺬﻛﻮر.
 أﺛﺮ ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔﻟﻘــﺪ ﺗﻮﺻــﻠﺖ ﻧﺘــﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳــﺔ إﱃ وﺟــﻮد ﻓــﺮوق ذات دﻻﻟــﺔ إﺣﺼــﺎﺋﻴﺔ ﺗﻌــﺰى إﱃ ﻣﺘﻐــﲑ اﳉﺎﻣﻌــﺔ ﰲ اــﺎل
)اﻹﺟ ـ ـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘـ ــﺔ ﺑﺄﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌـ ــﺔ اﻟﺘ ــﺪرﻳﺲ( ،ﺣﻴـ ــﺚ ﻛﺎﻧ ــﺖ اﳌﺘﻮﺳـ ــﻄﺎت اﳊﺴ ــﺎﺑﻴﺔ ﳉﺎﻣﻌـ ــﺔ اﻟﻌﻠـ ــﻮم
واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ اﻷردﻧﻴﺔ أﻋﻠﻰ ﻣﻦ اﳌﺘﻮﺳﻄﺎت اﳊﺴﺎﺑﻴﺔ ﳉﺎﻣﻌﺔ اﻟﲑﻣـﻮك .وﻳﻌـﺰو اﻟﺒﺎﺣـﺚ ذﻟـﻚ إﱃ اﻟﻄﺒﻴﻌـﺔ
اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ واﻟﺒﺤﺜﻴﺔ ﳉﺎﻣﻌﺔ اﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ اﻷردﻧﻴﺔ ،ﺣﻴﺚ ﻳﻐﻠﺐ ﻋﻠﻴﻬﺎ اﳉﺎﻧﺐ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﰲ ﲣﺼﺼﺎﺎ
وﻛﻠﻴﺎــﺎ .وﺑﺎﻟﺘــﺎﱄ ﻓــﺈن اﻷﲝــﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴــﺔ ﰲ ﺟﺎﻣﻌــﺔ اﻟﻌﻠــﻮم واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴــﺎ ﺗﺘﻨــﻮع ﺑــﲔ اﻟﺒﺤــﺚ اﻷﺳﺎﺳــﻲ
واﻟﺒﺤﺚ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻲ.
ﺑﻴﻨﻤــﺎ ﻛﺎﻧــﺖ اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ ﳉﺎﻣﻌــﺔ اﻟﲑﻣــﻮك أﻋﻠــﻰ ﻣــﻦ اﳌﺘﻮﺳــﻄﺎت اﳊﺴــﺎﺑﻴﺔ ﳉﺎﻣﻌــﺔ اﻟﻌﻠــﻮم
واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴ ــﺎ اﻷردﻧﻴ ــﺔ وذﻟ ــﻚ ﰲ ﳎ ــﺎل )اﻹﺟ ـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘ ــﺔ ﺑﺎﳌﺴ ــﺘﻠﺰﻣﺎت اﳌﺎدﻳ ــﺔ ﻟﻠﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ( .وﻳﻌ ــﺰو
اﻟﺒﺎﺣﺚ ذﻟﻚ إﱃ أن ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﲑﻣﻮك ﻳﻐﻠﺐ ﻋﻠﻰ ﻛﻠﻴﺎﺎ وﲣﺼﺼﺎﺎ اﻟﻌﻠﻮم اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺔ واﻟﱰﺑﻮﻳﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴـﺔ،
وﻻ ﲢﺘﺎج إﱃ اﻟﻜﺜﲑ ﻣﻦ اﻷدوات واﻟﺘﺠﻬﻴﺰات ،ﻓﺄﻏﻠﺐ اﻷﲝﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﰲ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﲑﻣﻮك ﻫﻲ أﲝﺎث ﻧﻈﺮﻳﺔ
أﺳﺎﺳﻴﺔ.
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 أﺛﺮ ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺨﺒﺮة ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔﻟﻘﺪ ﺗﻮﺻﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إﱃ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺗﻌﺰى إﱃ ﻣﺘﻐﲑ اﳋﱪة ﻋﻠﻰ
اﻷداة ﻛﻜ ــﻞ وﰲ ﲨﻴ ــﻊ ﳎ ــﺎﻻت اﻟﺪراﺳ ــﺔ .وﳝﻜ ــﻦ ﺗﻔﺴ ــﲑ ذﻟ ــﻚ إﱃ أن ﲨﻴ ــﻊ أﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ اﻟﺘ ــﺪرﻳﺲ ﻋﻠ ــﻰ
اﺧــﺘﻼف رﺗــﺒﻬﻢ ﻳﻌﻴﺸــﻮن ﻣﻨﺎﺧ ـﺎً أﻛﺎدﳝﻴ ـﺎً واﺣــﺪاً ،وﳍــﻢ ﻧﻔــﺲ اﻻﻫﺘﻤﺎﻣــﺎت واﻟﻄﻤﻮﺣــﺎت ﰲ اﻟﻌﻤــﻞ اﻟﺒﺤﺜــﻲ،
وﻟﺪﻳﻬﻢ ﻧﻔﺲ اﻟﺮؤﻳﺔ وﻳﻮاﺟﻬﻮن ﻧﻔﺲ اﻟﻌﻘﺒﺎت واﻟﺘﺤﺪﻳﺎت.
 أﺛﺮ ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔﻟﻘﺪ ﺗﻮﺻﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إﱃ وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺗﻌﺰى إﱃ اﻟﺮﺗﺒـﺔ اﻷﻛﺎدﳝﻴـﺔ ﻋﻠـﻰ
اﻷداة ﻛﻜ ــﻞ وﰲ ا ــﺎﻻت )اﻹﺟـ ـﺮاءات اﻹدارﻳ ــﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴ ــﺔ ،اﻹﺟـ ـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘ ــﺔ ﺑﺄﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ اﻟﺘ ــﺪرﻳﺲ،
اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص( ،ﺣﻴﺚ ﻛﺎﻧﺖ ﻫﺬﻩ اﻟﻔﺮوق ﺑـﲔ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﳑـﻦ ﻫـﻢ ﺑﺮﺗﺒـﺔ
أﺳﺘﺎذ ﻣﺸﺎرك وأﺳﺘﺎذ ﻣﺴﺎﻋﺪ ،وﺟـﺎءت اﻟﻔـﺮوق ﻟﺼـﺎﱀ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﳑـﻦ ﻫـﻢ ﺑﺮﺗﺒـﺔ أﺳـﺘﺎذ ﻣﺸـﺎرك.
ﻳﻌـﺰو اﻟﺒﺎﺣــﺚ ذﻟــﻚ إﱃ ﺷــﻌﻮر أﻋﻀــﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘــﺪرﻳﺲ ﳑــﻦ ﻫــﻢ ﺑﺮﺗﺒــﺔ أﺳـﺘﺎذ ﻣﺸــﺎرك ﺑـﺄﻢ أﺻــﺒﺤﻮا ﻋﻠــﻰ ﺑﻌــﺪ
ﺧﻄ ــﻮة واﺣ ــﺪة ﻣ ــﻦ اﻷﺳ ــﺘﺎذﻳﺔ ﻛ ــﺎن ﺣ ــﺎﻓﺰاً ﳍ ــﻢ ،ورﲟ ــﺎ ﻳﻜ ــﻮن ﻟ ــﺪﻳﻬﻢ ﻗ ــﺪرة أﻛ ــﱪ ﻋﻠ ــﻰ إﻗﺎﻣ ــﺔ اﻟﻌﻼﻗ ــﺎت ﻣ ــﻊ
ﻣﺆﺳﺴ ــﺎت اﻟﻘﻄ ــﺎع اﳋـ ــﺎص ،واﻟﺘﺤ ــﺮك ﳓ ــﻮ ﲢﻘﻴـ ــﻖ اﻷﻫ ــﺪاف ﺑﻔﻌﺎﻟﻴـ ــﺔ ﻓﻬ ــﻢ أﻛﺜ ــﺮ اﺳـ ــﺘﺠﺎﺑﺔ وأﻛﺜ ــﺮ ﻣﻌﺮﻓـ ــﺔ
ﻟﻺﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺘﻄﻮﻳﺮ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ وﺗﻔﻌﻴﻠﻪ.
وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﻨﺘـﺎﺋﺞ أﻳﻀـﺎً إﱃ وﺟـﻮد ﻓـﺮوق ذات دﻻﻟـﺔ إﺣﺼـﺎﺋﻴﺔ ﺑـﲔ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﳑـﻦ ﻫـﻢ
ﺑﺮﺗﺒ ــﺔ أﺳ ــﺘﺎذ وأﺳ ــﺘﺎذ ﻣﺴ ــﺎﻋﺪ ﻋﻠ ــﻰ اﻷداة ﻛﻜ ــﻞ وﰲ ﳎ ــﺎل )اﻹﺟـ ـﺮاءات اﳌﺘﻌﻠﻘ ــﺔ ﺑﺄﻋﻀ ــﺎء ﻫﻴﺌ ــﺔ اﻟﺘ ــﺪرﻳﺲ(،
وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﱀ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﳑﻦ ﻫﻢ ﺑﺮﺗﺒﺔ أﺳﺘﺎذ .وﻳﻌﺰو اﻟﺒﺎﺣﺚ ذﻟﻚ إﱃ أن أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ
اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﳑﻦ ﻫﻢ ﺑﺮﺗﺒﺔ أﺳﺘﺎذ ﳍﻢ ﺑﺎع ﻃﻮﻳﻞ ﰲ اﻟﻌﻤـﻞ اﻟﺒﺤﺜـﻲ ،ﺑﻌﻜـﺲ أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﳑـﻦ ﻫـﻢ ﺑﺮﺗﺒـﺔ
أﺳـﺘﺎذ ﻣﺴـﺎﻋﺪ اﻟـﺬﻳﻦ ﻣـﺎزاﻟﻮا ﰲ ﺑﺪاﻳــﺔ اﻟﻄﺮﻳـﻖ ،ورﲟـﺎ ﻳﻌـﻮد اﻟﺴـﺒﺐ أﻳﻀـﺎً إﱃ أن أﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﳑــﻦ
ﻫﻢ ﺑﺮﺗﺒﺔ أﺳﺘﺎذ ﻟﺪﻳﻬﻢ اﻟﺮؤﻳﺔ اﻹﺳﱰاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻟﻸداء اﻟﺒﺤﺜﻲ داﺧﻞ اﳉﺎﻣﻌﺔ وﺧﺎرﺟﻬﺎ ،وﻟﺪﻳﻬﻢ اﻟﻘﺪرة ﻋﻠـﻰ ﻓﻬـﻢ
اﻟﻌﻼﻗــﺎت ﰲ اﻟﺒﻴﺌﺘــﲔ اﻟﺪاﺧﻠﻴــﺔ واﳋﺎرﺟﻴــﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌــﺔ .وﺗﺘﻔــﻖ ﻫــﺬﻩ اﻟﻨﺘﻴﺠــﺔ ﰲ ذﻟــﻚ ﻣــﻊ ﻧﺘﻴﺠــﺔ دراﺳــﺔ ﺟــﻮش
وﻏﻠﻴﻚ ) (Jauch & Glueck, 2005واﻟـﱵ ﺗـﺮى أن اﻷداء اﻟﺒﺤﺜـﻲ ﻷﻋﻀـﺎء ﻫﻴﺌـﺔ اﻟﺘـﺪرﻳﺲ ﳑـﻦ ﻫـﻢ
ﺑﺮﺗﺒﺔ أﺳﺘﺎذ ﰲ اﳉﺎﻣﻌﺎت ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى ٍ
ﻋﺎل ﻣﻦ اﳉﻮدة.
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 -3-8اﻟﺘﻮﺻﻴﺎت واﻟﻤﻘﺘﺮﺣﺎت
ﰲ ﺿﻮء ﻣﺎ ﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻴﻪ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ وﺗﻔﺴﲑات وﲢﻠﻴﻼت ﻓﺈن اﻟﺒﺎﺣﺚ ﻳﻮﺻﻲ ﲟﺎ ﻳﻠﻲ:
 -1-3-8ﻛﺸﻔﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﲢﺘﺎج إﱃ ﻣﺮوﻧﺔ ﰲ اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﻟﺒﻌﺪ ﻋﻦ
اﻟﺮوﺗﲔ واﻟﺘﻌﻘﻴﺪ ،وﻋﻠﻴﻪ ﻳﻮﺻﻲ اﻟﺒﺎﺣﺚ ﺑﻀﺮورة اﺳـﺘﺨﺪام اﻷﺳـﺎﻟﻴﺐ واﻟـﻨﻈﻢ اﻹدارﻳـﺔ اﳊﺪﻳﺜـﺔ
ﰲ إدارة اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.
 -2-3-8ﻛﺸــﻔﺖ اﻟﻨﺘــﺎﺋﺞ أن اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﳛﺘــﺎج إﱃ إﻣﻜﺎﻧــﺎت وﺑﻨﻴــﺔ ﲢﺘﻴــﺔ ﻣﺘﻜﺎﻣﻠــﺔ ،وﻟــﺬا ﻳﻮﺻــﻲ
اﻟﺒﺎﺣﺚ ﺑﺘﻮﻓﲑ ﺑﻨﻴﺔ ﻣﺘﻜﺎﻣﻠﺔ ﻟﻠﻌﻤﻞ اﻟﺒﺤﺜﻲ ﻣﻦ ﺑﻴﻨﻬﺎ دار ﻟﻠﻨﺸﺮ.
 -3-3-8إﺟـﺮاء دراﺳــﺎت أﺧــﺮى ﻣﺸــﺎﺔ ﰲ اﳉﺎﻣﻌــﺎت اﻷردﻧﻴــﺔ ﺗﺘﻨــﺎول دور اﻹدارة اﳉﺎﻣﻌﻴــﺔ ﰲ ﺗﻄــﻮﻳﺮ
اﻟﺒﺤ ــﺚ اﻟﻌﻠﻤ ــﻲ ﺑﺎﺳ ــﺘﺨﺪام أﺳ ــﺎﻟﻴﺐ وأدوات وﻣﺘﻐ ـ ـﲑات ﲣﺘﻠ ــﻒ ﻋ ــﻦ اﳌﺴ ــﺘﺨﺪﻣﺔ ﰲ ﻫ ــﺬﻩ
اﻟﺪراﺳﺔ.
وﻓﻴﻤﺎ ﻳﻠﻲ ﻋﺮض ﻟﻠﻤﻘﱰﺣﺎت اﻟﱵ ﻳﻘﱰﺣﻬـﺎ اﻟﺒﺎﺣـﺚ ﻋﻠـﻰ اﻹدارات اﳉﺎﻣﻌﻴـﺔ ﻟﺘﻔﻌﻴـﻞ ﻟﺒﺤـﺚ اﻟﻌﻠﻤـﻲ ﰲ
اﳉﺎﻣﻌﺎت:
 إﻧﺸﺎء ﻫﻴﺌﺔ أﻛﺎدﳝﻴﺔ وإدارﻳﺔ ﺗﺘﻮﱃ اﻹﺷﺮاف ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﺒﺤﺜﻲ. ﻣﺮوﻧﺔ اﻹﺟﺮاءات اﻹدارﻳﺔ واﳌﺎﻟﻴﺔ اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ. ﲢﺪﻳﺪ اﻟﺼﻼﺣﻴﺎت ﻟﻜﻞ وﻇﻴﻔﺔ إدارﻳﺔ ﺗﺘﻌﻠﻖ ﺑﺎﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﺑﺸﻜﻞ دﻗﻴﻖ. ﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺘﺸﺮﻳﻌﺎت واﻟﻘﻮاﻧﲔ اﻟﻨﺎﻇﻤﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ وﲢﺪﻳﺜﻬﺎ ﺑﺎﺳﺘﻤﺮار. وﺿﻊ ﺧﻄﻂ ﲝﺜﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﻜﻠﻴﺎت واﻷﻗﺴﺎم. ﺗﻌﺪﻳﻞ وﺗﻄﻮﻳﺮ ﻣﻌﺎﻳﲑ اﻟﱰﻗﻴﺔ. إﻧﺸﺎء ﻣﺴﺎﺑﻘﺎت ﲝﺜﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﳉﺎﻣﻌﺔ. ﺗﻌﺪﻳﻞ وﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺘﺸﺮﻳﻌﺎت اﳌﺎﻟﻴﺔ اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ. ﺗﻮﻓﲑ اﳌﺨﺘﱪات واﳌﻮاد اﻷوﻟﻴﺔ اﻟﻼزﻣﺔ ﻟﻠﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ. إﻗﺎﻣﺔ ﻣﺮاﻛﺰ ﻋﻠﻤﻴﺔ وﺣﺎﺿﻨﺎت ﺗﻘﻨﻴﺔ ﻣﺸﱰﻛﺔ ﻣﻊ اﻟﻘﻄﺎع اﳋﺎص.196
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اﻟﻤﺮاﺟﻊ
أوﻻً :اﻟﻤﺮاﺟﻊ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
 اﳋﻄﻴــﺐ ،أﲪــﺪ ) .(2006اﻹدارة اﻟﺠﺎﻣﻌﻴــﺔ دراﺳــﺎت ﺣﺪﻳﺜــﺔ .اﻟﻄﺒﻌــﺔ اﻷوﻟــﻰ .ارﺑــﺪ :ﻋــﺎﱂ اﻟﻜﺘــﺐاﳊﺪﻳﺚ ﻟﻠﻨﺸﺮ واﻟﺘﻮزﻳﻊ .
 ﺳــﻌﻴﺪ ،ﺳــﻌﻴﺪ وﻋﺒــﺪﻩ ،ﻓ ـﺆاد ) .(2001ﻣﻌﻮﻗــﺎت وﻣﺸــﺎﻛﻞ اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ اﻹدارﻳــﺔ واﻟﺒﻴﺌﻴــﺔ ﻓــﻲاﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﻴﻤﻨﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ – ﺣﺎﻟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻘﻴﺔ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋـﺪن ،اﳌـﺆﲤﺮ اﻷول
ﻟﻠﺒﺤﻮث اﻹدارﻳﺔ 4-3 ،ﻧﻴﺴﺎن  ،2001ﺳﻠﻄﻨﺔ ُﻋﻤﺎن.
 ﻃﻨﺎش ،ﺳﻼﻣﺔ ) .(1995اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻟﺪى أﻋﻀﺎء اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻷردﻧﻴﺔ :اﻷﻫﺪاف،اﻟﺤﻮاﻓﺰ ،واﻟﺮﺿﺎ ،واﻟﻤﺸﻜﻼت.ﳎﻠﺔ أﲝﺎث اﻟﲑﻣﻮك ، (4)1،ص ص .87-43
 ﻋﺒﺪ اﳊﻲ  ،رﻣﺰي) ،.(2005ﻣﺤﺪدات اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ وﻣﺒﺮراﺗﻪ ووﺳﺎﺋﻄﻪ ،اﻹﺳﻜﻨﺪرﻳﺔ:دار اﻟﻮﻓﺎء ﻟﻠﻄﺒﺎﻋﺔ واﻟﻨﺸﺮ.
 ﻋﺒﻴﺪ ،ﻧﺎﻳﻒ ) .(1997اﻟﻌﻮﻟﻤﺔ واﻟﻌﺮب .اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ اﻟﻌﺮﺑﻲ ،اﻟﻌﺪد  ،221ﻣﺮﻛﺰ دراﺳﺎت اﻟﻮﺣﺪة،ﺑﲑوت .ص ص . 22 -21
 ﻋﺒــﻮد ،ﻋﺒــﺪ اﻟﻐﲏ)ﳏــﺮراً() .(2001اﻹدارة اﻟﺠﺎﻣﻌﻴــﺔ ﻓــﻲ اﻟــﻮﻃﻦ اﻟﻌﺮﺑــﻲ .اﻟﻘــﺎﻫﺮة :دار اﻟﻔﻜــﺮ اﻟﻌــﺮﰊﻟﻠﻄﺒﺎﻋﺔ واﻟﻨﺸﺮ.

 اﻟﻘﻄﺎوﻧﺔ ،ﻣﻨـﺎر) .(2002اﻟﻤﻨﺎخ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻲ وأﺛﺮﻩ ﻋﻠﻰ اﻟﺴﻠﻮك اﻹﺑﺪاﻋﻲ دراﺳﺔ ﻣﻴﺪاﻧﻴﺔ ﻟﻠﻤﺸﺮﻓﻴﻦاﻹدارﻳﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﻮزارات اﻷردﻧﻴﺔ .رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﲑ ﻏﲑ ﻣﻨﺸﻮرة ،اﳉﺎﻣﻌﺔ اﻷردﻧﻴﺔ.
 ﻛــﺎﻇﻢ ،ﻋﻠــﻲ واﳉﻤــﺎﱄ ،ﻓﻮزﻳــﺔ ) .(2004ﻣﻌﻮﻗــﺎت اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻓــﻲ ﺟﺎﻣﻌــﺔ اﻟﺴــﻠﻄﺎن ﻗــﺎﺑﻮسوﻣﻘﺘﺮﺣﺎت ﺣﻠﻬﺎ .اﻠﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﱰﺑﻴﺔ.(1) 24 ،
 ﻻل ،زﻛﺮﻳــﺎ ) (2000دور اﻟﺒﺤــﺚ اﻟﻌﻠﻤــﻲ ﻓــﻲ ﻣﺆﺳﺴــﺎت اﻟﺘﻌﻠــﻴﻢ اﻟﻌــﺎﻟﻲ ﻣــﻦ وﺟﻬــﺔ ﻧﻈــﺮ أﻋﻀــﺎءﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﺑﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ .اﻠﺔ اﻟﱰﺑﻮﻳﺔ ،اﻟﻌﺪد  ،55ﳎﻠﺪ  ،14ص .209-171
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 اﻟﻌﻮاﻣـﻞ اﻟﻤﻔﺴـﺮة ﻟﺘـﺄﺧﺮ واﻧﺠـﺎز ﺑﺤـﻮث ﻣـﺎ ﺑﻌـﺪ اﻟﺘﺨـﺮج اﻷول.(2000)  زﻳﻦ اﻟـﺪﻳﻦ، ﻣﺼﻤﻮدي. 112 -85  ص ص.(75)  اﻟﻌﺪد،(21) ﻠﺪ ا، رﺳﺎﻟﺔ اﳋﻠﻴﺞ اﻟﻌﺮﰊ.واﻟﺜﺎﻧﻲ
 واﻗﻊ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺎت اﻟﺠﻤﻬﻮرﻳﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ اﻟﺴﻮرﻳﺔ واﺗﺠﺎﻫﺎت.(2006)  ﻧﺒﻴﻠﺔ، ﻳﻮﺳﻒ. ﺳﻮرﻳﺎ، ﺟﺎﻣﻌﺔ دﻣﺸﻖ، أﻃﺮوﺣﺔ دﻛﺘﻮراﻩ ﻏﲑ ﻣﻨﺸﻮرة.ﺗﻄﻮﻳﺮﻩ
 اﻟﻤﺮاﺟﻊ اﻷﺟﻨﺒﻴﺔ:ًﺛﺎﻧﻴﺎ
- Angela, B and David, B. (1995). Teaching and Research:
Establishing the Vital Link with Learning, Higher Education.
lower Academic publishers.
- Jauch, L and Glueck, W. (2005). Evaluation of university
Professors Research Performance. Management Science, Vol
22 Issue 1, PP 66-75.
- Mazzoleni, R. (2005). University patents, R&D competition,
and social welfare. New Technology, vol. 14. Scotland.
- Webster. (1988). New Collegiate Dictionary. Merriam
Webster, Inc, N.Y.
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